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Inledning

En dynamisk lakemedelssektor dr "avgdrande for att na en hog niva av halsoskydd och ldagga grunden
for en konkurrenskraftig kunskapsbaserad ekonomi”. Den slutsatsen nar Europeiska kommissionen,
som noterar att lakemedelsproduktion ar en av de branscher i unionen som skapar storst ekonomiskt
mervérde per anstalld.' En global utblick (figur 1) visar att kommissionen &r [dngtifrdn ensam om att
identifiera ldkemedelssektorn som ett strategiskt utvecklingsomrade med betydelse for framtida val-
stand. Runtom i vdrlden satsar regeringar pa forskning och utveckling av lakemedel liksom starkta
forutsattningar for de foretag som verkar i lakemedelsbranschen. Vasteuropa, USA och Japan har sedan
lange varit ledande i ladkemedelsproduktion. Idag far de alltmer konkurrens fran nya tillvaxtekonomier
som Indien, Kina och Mexiko.

Som denna skrift belyser finns flera skal till det omfattande globala intresset for lakemedelssektorn:

Utvecklingen av nya lakemedel spelar en avgorande roll for hdlsan. Nya generationer av lakemedel be-
hovs for att den globala befolkningen ska kunna behalla halsan och arbetsférmdgan langre upp i dldrarna.
Langsiktigt kan omfattande samhallsekonomiska besparingar realiseras genom att férebygga och mot-
verka kroniska sjukdomar som Alzheimers, diabetes, cancer, ledsjukdomar samt hjart- och karlsjukdomar.

- Den globala marknaden for lakemedel vaxer snabbt, padrivet av langsiktiga samhallstrender som
okad andel dldre i vérldsbefolkningen samt den snabba framvéxten av en global medelklass? Som
ni kan ldsa om i denna rapport férvantas den globala marknaden for lakemedel mellan 2011 och
2020 att véxa med mer dn nivan pé Sveriges samlade BNP?

« Lakemedel aringen isolerad bransch, utan istéllet nara
kopplad till andra livsvetenskaper som bioteknik, indivi-
dualiserad preventiv vard och funktionell halsomat.
| takt med att allmanhetens intresse for att konsumera
vardtjanster kar skapas omfattande maojligheter i
samtliga av dessa exportmarknader. De regioner och
lander som lyckas val inom lakemedelsframstallining
far ocksa battre forutsattningar att sla igenom i andra
livsvetenskaper.

- Lakemedelsbranschen och andra livsvetenskaper anses
ha goda forutsattningar for att bidra till framtidens
arbetstillfallen. Globalisering och nya tekniker skapar
strukturella forandringar pa arbetsmarknaden, vilka
leder till att uppemot halften av alla jobb i utvecklade
ekonomier inom tva artionden forvantas ha rationaliserats bort. Det galler att stimulera framvaxten
av de framtida arbetstillfallen som ska fylla detta gap.*

- Delander som inte har de basta forutsattningarna riskerar att hamna pa efterkalken. Den tilltagande
globala konkurrensen leder till att framgangsféretagandets geografi snabbt férandras. Tidigare fram-
gangsrika foretag inom lakemedelsproduktion kan snabbt tvingas till att skara ned eller rentav ga i
konkurs, samtidigt som nya aktorer lika snabbt vixer fram.”

"Europeiska kommissionen (2015), egen dverséttning till svenska. Se dven Europeiska kommissionen (2014).
2PWC (2014).

*Jamforelsen sker med Sveriges BNP for &r 2014.

*Frey och Osborne (2013) samt Folster (2014).

*Se exempelvis Liang, McLean och Zhao (2011).



Sverige tillhor de lander som har de basta grundvillkoren for att lyckas i lakemedelsbranschen. Trots det
har utvecklingen i Sverige varit férhdllandevis svag i relation till omvarlden under senare ar. Det finns
goda skal att verka for forandring. I en tid nar den globala marknaden for halsa vaxer kan lakemedels-
branschen i symbios med andra livsvetenskaper bidra till att lagga grunden for Sveriges framtida valstand.

| Tyskland sker omfattande offentliga satsningar pa forskning och utveckling med koppling till lake-
medelsindustrin. Detta kompletteras med stod till innovativa foretag. Lakemedelsindustrin drar bland
annat nytta av de 200 miljoner euro som Tysklands regering investerar i Industri 4.0 — ett projekt som
syftar till att frimja utvecklingen av digitala fabriker®

Manga lander identifierar Iakemedel som strategiskt utvecklingsomrade

Tyskland: Offentliga satsningar pa Foll, stid till innovativa fretag
Schwelz: 30% av niringslivets samlade imwesteringar | Fol
skher inom Eikemede|

Australlen: Centra skapas fér att stidja forskning och

foratag @ inom laker n, har

som mandat att verka fbr regelidrenkiingar

* Japan: Nytt strategi 2015 fir att friimja |ikemedelsproduktion, snabbare godkinnande av nya Eikemede|
“J Sydkoraa: Offentlige satsningar Fol, regelfbrenklingar och skattestinkningar. Fokus [Skemedel samt funkiionall myttomat
Kina: Malsittning bili ledande | bide tillverkning och utveckling av likemadal
Indien: Stdrre betalningsvilja hos offentlig sektor fir nya
Singapore: Politikens ambition &r att bil global knutpunkt for [Bkemedalsforetagens huvudkontor och tillverkning

N\

Etiopian: Offentliga satsningar, malsittning fanga egna
marknaden och lyckas med export 1l dvriga Afrika
Kanya: FN-projekt har som mal att utveckla Kenya till

centra fir likemedelsproduktion | Sstra Afrika

Mexiko: Stirkt stbd immaterialr§tt och regalfirenklingar
fr att sporra [Bkemedalssaktonn

Trots omfattande global konkurrens, inte minst fran Asien, fortsatter Schweiz att vara ett ledande land
for investeringar i lakemedelsbranschen. Hela 30 procent av naringslivets samlade investeringar i forsk-
ning och utveckling sker inom lakemedelssektorn. Direkt och indirekt star landets lakemedelsindustri
for 172 000 arbetstillfdllen i landet. Basel-regionen, dar tva tredjedelar av Schweiz ldkemedelsproduktion
finns, ar den region i alla OECD-lédnder dar satsningar pa forskning och utveckling utgor storst del av den
lokala ekonomin.’

®Malmer och Tholen (2015).
“Interpharma (2015a,b).



Japans regering utannonserade i mitten av 2015 en ny strategi for att framja konkurrenskraften for lan-
dets lakemedelsproduktion. Vid sidan av 6kat stod till utveckling av lakemedel infordes ett nytt system
for snabbare godkdnnande av nya lakemedel, i synnerhet preparat mot cancer och livsstilssjukdomar.®

Sydkorea har genom dren upplevt en stark utveckling av lakemedelssektorn. Kontinuerliga investe-
ringar i forskning och utveckling samt stdd till innovativa féretag har funnits sedan mitten av 1980-talet.
Dessa satsningar har pa senare ar kompletterats med omfattande regelldttnader och skattesankningar
for naringslivet’ Landet har dven satsat stort p& andra livsvetenskaper, som exempelvis framstélining av
funktionell mat med halsoférbattrande egenskaper.’

En politisk malsattning i Kina ar att landet ska bli varldsledande i inte bara tillverkning av existerande
lakemedel utan ocksa utveckling av nya preparat. Branschens utveckling hdmmas dock av den férda
politiken som ar fokuserad pa att frdmja produktion av billiga generiska lakemedel (ibland i strid mot
internationella patent) snarare 4n nya generationers lakemedel."

| Indien har regeringen utannonserat malsattningen att skapa en vital lakemedelssektor, som kan mota
lokal efterfragan samt lyckas med internationell export. Darfér har en rad policydandringar lanserats, som
till exempel storre betalningsvilja for nya lakemedel, satsningar pa infrastruktur till lakemedelsindustrin
samt framtagande av sex industriparker for lskemedelsproduktion.”

Singapore har satsat brett pa att utvecklas till en global knutpunkt for lakemedelsféretagens huvud-
kontor och tillverkning. Vid sidan av offentliga satsningar och férmanliga skattevillkor skapades i slutet
av 2014 ett nytt centra for att utveckla framtida regelverk som ska gynna lakemedelsproduktion och
andra livsvetenskaper.'

Mexiko satsar pa att attrahera investeringar i lakemedelsproduktion, samt sporra inhemsk tillverkning
av generiska lakemedel, genom en kombination av regelférenklingar och starkt stod for immateriell
egendom."

Etiopiens regering siktar pa att utveckla en inhemsk lakemedelssektor, som kan fanga den egna mark-
naden som vaxer med cirka 25 procent per ar. Malsattningen ar dessutom att lyckas med export till
andra afrikanska lander. Policyatgarder inkluderar offentliga investeringar i forskning och utbildning,
starkt skydd for immateriell egendom samt stod till innovativa foretag.'

| ett flertal utvecklingslander, sa som Kenya, sker satsningar pa att framja intern produktion av lakeme-
del. I Kenya verkar FN:s organisation for industriell utveckling (UNIDO) sedan 2009 for att frémja landets
lakemedelstillverkning. Malsattningen &r att Kenya ska utvecklas till ett centra for ldkemedelsproduktion
i Ostra Afrika.'®

Regeringen i Australien satsar pa att utveckla landets industrier, med malsattning att na ut till den vax-
ande globala medelklassen i Asien. Som ett led av detta skapas ett centra som ska stodja forskning och
foretagande inom lakemedelssektorn och andra livsvetenskaper. Utdver direkt stdd har centrat mandat
att verka for regelférenklingar som beddéms kunna starka naringsklimatet for dessa branscher.

8FirstWord Pharma (2015).

9PharmaVoice (2014).

1%Kim, Park och Kwon (2009).

""Huang (2015).

’GaBi Online (2015).

Ministry of Finance Singapore (2015).

“Mexico Health Summit (2015).

"“Federal Democratic Republic of Ethiopia (2015).
SUNIDO och Republic of Kenya (2014).



Global marknad i snabb forandring

Det dr ingen slump att manga lander aktivt satsar pd att utveckla en inhemsk lakemedelsbransch. Lake-
medel & ndmligen en kunskapsintensiv verksamhet med hogt vardeskapande. Ar 2013 bidrog Iikeme-
delsbranschen med ett foradlingsvérde pa 35 miljarder kronor i Sverige och hade cirka 11 000 anstallda.
Det innebdr att ett vdrde pa drygt 3 miljoner kronor per anstalld skapades. Det & mer &n fyra gdnger hogre
an genomsnittet for alla anstallda i Sverige. Ingen annan industrigren har ett lika hogt foradlingsvarde per
anstalld som lakemedelsbranschen.!”

Ingen annan industri har lika hogt
foradlingsvarde som lakemedelsbranschen
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Lakemedelsbranschen i Sverige skapade ar 2013 ett féradlingsvarde pa 35
miljarder kronor och sysselsatte omkring 11 000 personer. Det innebar att
varje anstélld i lakemedelsbranschen ar 2013 bidrog med i genomsnitt
drygt 3 miljoner kronor till Sveriges BNP. Det ar fyra ganger mer an en
genomsnittlig anstélld och mer an alla andra industrier.

Kalla: LIF (2015a).

LIF (2015a).



Lakemedel dr dessutom en exportinriktad bransch. I likhet med andra exportnaringar bidrar den inte
bara direkt till jobbskapande utan inbringar dessutom exportintakter som maojliggor annu stdrre jobb-
skapande bland underleverantorer, samt bland offentliga och privata tjansteutforare. En aktuell studie
pa svensk arbetsmarknad visar att for varje person med eftergymnasial utbildning som anstalls i export-
sektorn mojliggors det pa sikt att ytterligare tre arbetstillfdllen skapas i icke exporterande naringsgrenar.
Forskarna kommer fram till att "multiplikatoreffekten ar sarskilt stor for jobb med hog niva av manskligt
kapital och for hogteknologiska industrier”'® En enkel berakning utifrdn denna studie visar att lakeme-
delsbranschen i Sverige sammanlagt bidrar med cirka 44 000 arbetstillféllen, direkt och indirekt."

Utvecklingen av lakemedel sker i regel i ndra synergi med bio-
teknik, medicinsk diagnostik och medicinsk apparatur. Dessa
branscher, som ingar i samlingsbegreppet livsvetenskaper,
har alla hogt vardeskapande och ar exportinriktade. I en

nara framtid kan livsvetenskaper forvantas ha betydligt storre
betydelse for samhallsekonomin dn idag. Efterfrdégan pd
battre halsa drivs fram pa global nivé av en rad langsiktiga
samhallstrender:

- Till att borja med véxer konsumtionen av sjukvardstjanster i samband med att andelen aldre bland
befolkningen dkar. Mellan 2013 och 2050 férvantas antalet personer i varlden som ar dldre an 60 ar
att mer an fordubblas frén 841 miljoner till drygt 2 miljarder® Aldre har hogre konsumtion av saval
sjukvard som lakemedel.

- Enannan betydelsefull trend ar den snabba ekonomiska utveckling som sker i de nya tillvéxteko-
nomierna i Asien, Afrika, Sydamerika och Osteuropa. Antalet personer som kan ségas tillhéra den
globala medelklassen kommer enligt den internationella samarbetsorganisationen OECD att vaxa
fran 1,8 miljarder personer ar 20009 till 4,9 miljarder ar 2030.!

- Aven om medelklassen i nya tillvaxtekonomier inte har samma genomsnittliga kopkraft som i den
rika varlden borjar de fa alltmer 6kat ekonomiskt utrymme. Denna 6kning i kopkraften leder till att
konsumtionen av produkter och tjanster som kan framja halsan okar. | takt med att valstandet vaxer
tenderar individers preferens for att konsumera vard, bade privat och via skattefinansierad offentlig
sektor, att vaxa.”?

- Som visas i figur 3 forvantas de samlade utgifterna pa halsovard stiga med 2,4 procent drligen i
Vasteuropa mellan 2014 och 2018. Denna forhallandevis starka dkning ar samtidig 1dg i internatio-
nell avseende. | andra delar av vdrlden forvantas en annu starkare okning ske. | Nordamerika drivs
dkningen delvis av de vardreformer som inforts i USA under senare tid. | Mellandstern och Afrika
samt Asien och Oceanien beddms sjukvardsutgifterna 6ka med dver 8 procent per ar pa grund av
stigande kopkraft, vaxande befolkning samt skifte mot en storre andel dldre bland befolkningen.?

""Moretti och Thulin (2012).

"“Den stora majoriteten av anstéllda inom lakemedelsbranschen har eftergymnasial utbildning. Berdkningen baseras pa approximationen
att alla anstallda har det. Multiplikatorseffekten pa lokalt jobbskapande &r sannolikt sarskilt stort for Idkemedelsindustrin da det har hogst
foradlingsvarde per anstalld av samtliga branscher. Berdkningen utgar fran antagandet att multiplikatoreffekten &r lika hog for ldkemedels-
branschen som i genomsnitt fér exportbranscher.

2FN (2013).

2IKharas (2010).

2Detta forklarar i sin tur varfor konsumtionen av vard férvantas vaxa forhallandevis starkt ocksa i vastvarlden under kommande tid.

Kalla: Deloitte (2015).

“Deloitte (2015).



- Till sist drivs utvecklingen fram av en rad teknologiska férandringar. Nya biologiska mediciner med
hog verkningsgrad, smarta system for diagnostik samt framgangsrik utnyttjande av stamceller vid

medicinska behandlingar ar bara nadgra exempel pd de nya anvandningsomrdden som skapas inom
livsvetenskaper.?*

Marknaden for lakemedel forvantas oka fran motsvarande ungefar 9 150 miljarder svenska kronor ar
2011 till 13 560 miljarder kronor ar 2020 (figur 4).” Den 6kning pa cirka 4 400 miljarder kronor som
forvantas ske motsvarar mer an Sveriges BNP pa 3 918 miljarder kronor ar 2014.2° De 6kade mojligheter
som skapas forklarar det internationella intresset for lakemedelsmarknaden.

Okning av sjukvardsutgifter 2014-2018
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Kalla: Deloitte (2015).

#PWC (2014).

»|bid. Egen berdkning baserat pa kurs pa 8,47 svenska kronor per amerikansk dollar. Avrundat till hela tiotals miljarder.

26SCB (2015). Ett lands BNP &r ett matt pa foradlingsvardet som sker i ekonomin, det vill sdga vardet pa det som skapas minus insatsvarorna
som utnyttjas for att producera detta varde. Darfor ar BNP inte rakt av jamforbart med marknaden for enskilda produkter, eftersom mattet
pa marknadens storlek inte dr justerad for insatsvaror. Jamforelsen ger dock en fingervisning om hur betydelsefull den 6kning av marknaden
for ldkemedel som forvéntas ske ar. Som en referenspunkt kan noteras att den svenska lakemedelssektorn ar 2014 omsatte strax under

60 miljarder kronor och hade ett foradlingsvarde pa 35 miljarder kronor. Kalla: LIF (2015a).



Den globala lakemedelsmarknaden véaxer snabbt
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Marknaden for lakemedel férvantas 6ka fran motsvarande ungefar 9 150
miljarder svenska kronor ar 2011 till 13 560 miljarder kronor ar 2020. Som
jamforelse var Sveriges BNP 3 918 miljarder kronor ar 2014.

Kéllor: PWC (2014) och SCB (2015).

Regeringar runtom i vdrlden motiveras ocksd av ett annat skal att satsa pa nya generationer av |ake-
medel, namligen social hallbarhet. Den stigande varldsbefolkningen leder till att utmaningen att mota
kroniska sjukdomar samt 6verga mot storre inslag av forebyggande vard blir allt stérre. En ny generation
av lakemedel kan, i kombination med smartare diagnostik och funktionell mat som starker halsan, gora
det maojligt att undvika 6kad ohalsa i takt med att befolkningen aldras.



Kroniska sjukdomar bland den aldrande
befolkningen - en fraga om social hallbarhet

Livslangden fortsatter att stiga snabbt i saval rika ldnder som pa global niva. Under de senaste 50 aren
har 9 extra ar lagts till den forvantade livslangden i Sverige och 18 ar till den globala.?” Utvecklingen har,
som visas i figur 5, inte avstannat utan fort-

satter med oférminskad takt. Det tycks som

att vi annu har mycket att hamta i termer av

hogre livslangd. Man kan uttrycka det som

att for varje &r som vi aldras vinner vi drygt

tva manader i extra forvantad livslangd. Som

en extra bonus forbattras ocksa halsan vid

hog alder.

Forskning visar att utveckling mot langre

livslangd och fler friska ar drivs av en kombi-

nation av hogre valstand och utveckling av

lakemedelskonsten.”® Genom aren har nya

mediciner och battre behandlingsformer lett

till att manga tidigare dédliga sjukdomar,

sa som difteri (stryparsjukan) och influensa,

antingen blivit mycket ovanliga eller i betydligt storre utstrackning kan botas. For andra akuta sjukdomar,
sa som stroke och hjdrtattacker, har betydligt battre behandlingar utvecklats, vilket raddat manga liv.
Lakemedelskonsten har hittills dock lyckats battre med att framja Ianga liv an friska liv. Det har gjorts
stora framsteg i att bota akuta sjukdomar, medan behandlingsutvecklingen av kroniska sjukdomar i
manga fall gatt [Aangsammare. Resultatet dr att manga fler nar upp till en hog alder idag an tidigare.
De aldre bar dock i regel fortfarande med sig kroniska akommor som ledsjukdomar, diabetes och
demens som patagligt hammar kroppens funktionssatt.”

Detta forklarar varfor en dldrande befolkning anses medféra samhallsekonomiska kostnader. Nasta utma-
ning ar att lyckas battre med att mojliggora fler friska dr. Framsteg i lakemedelskonsten som maojliggér god
hdlsa hogre upp i dldrarna kan medféra battre férmdga hos de dldre att ta ansvar for den egna tillvaron,
vilket i sin tur leder till ©kade skatteintakter och lagre kostnader for den offentliga valfarden. Ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv ar det avgérande att stimulera framtagande av lakemedel som kan stdrka dldres halsa.

Kroniska sjukdomar drabbar i synnerhet dldre individer, men kan ocksa paverka yngre manniskors liv
(igur 6). Vissa av dessa sjukdomar, sa som demens och lungsjukdomen KOL, ar sarskilt allvarliga eftersom
lakemedel och behandlingar som kan bota dem annu inte har upptackts eller annu inte ar tillrackligt
effektiva. Hjart- och karlsjukdomar, ledsjukdomar och diabetes ar andra exempel pa kroniska sjukdomar
som i manga fall inte kan botas. De behandlingar som finns kan mildra sjukdomarnas symptom. Det
krdvs utveckling av nya generationers lakemedel for att de personer som bar med sig dessa kroniska
sjukdomar antingen ska botas eller dtminstone inte langre begransas i sin vardag av sjukdomarnas
symptom. Oférmaga till att bota eller mildra kroniska sjukdomar leder till att manga invénare dras med
olika former av ohalsa. Eftersom kroniska sjukdomar i synnerhet drabbar dldre vaxer utmaningen i takt
med att allt fler i varldsbefolkningen nar upp till en hog alder.

2Varldsbankens databas.
“%Vaupel (2010).
»Shapiro (2011).



Livslangden 6kar snabbt
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Kalla: Varldsbankens databas.

Framtidens utmaning: att méta akuta sjukdomar

£

Lakemedelskonsten har hittills lyckats béttre med att méta akuta snarare an
kroniska sjukdomar. Resultatet ar att fler nar upp till en hog alder, samtidigt
som manga vid aldre dagar dras med kroniska sjukdomar.



Kostnaden for kroniska sjukdomar kan skena
ivag om inte nya lakemedel utvecklas

Kroniska sjukdomar kan pa ett markant satt paverka valfarden hos de individer som drabbas samt deras
narstdende. Vid sidan av denna vélfardsforlust skapas ocksa en rad olika samhaéllsekonomiska kostnader.
Till och bérja med uppstar en kostnad for behandling av de kroniska besvaren. Dessutom tenderar
dessa sjukdomar att foljas upp av andra former av fysisk och psykisk ohalsa. Ohdlsan éversatts till samre
formaga att arbeta och ta ansvar for den egna vardagen, vilket i sin tur innebdr minskat arbetsutbud och
6kad vardbehov. Samhallsekonomins funktionssatt paverkas sammanlagt markant av kroniska sjukdomar.

En global kartldaggning uppskattar som exempel den samhallsekonomiska kostnaden for Alzheimers
och andra demenssjukdomar. Studien finner att kostnaden fér demens pa global niva redan idag
uppgar till motsvarande cirka 6 930 miljarder svenska kronor. Fram tills 2018 forvantas kostnaden 6ka
till 8 470 miljarder kronor i takt med att antalet aldre bland varldsbefolkningen 6kar° Inom en snar fram-
tid forvantas den globala kostnaden for

demenssjukdomar att bli dubbelt sa stor

som Sveriges samlade BNP (3 918 miljarder

kronor ar 2014) .3’

Vad hander om nya medicinska behand-
lingar mot demenssjukdomar inte tas
fram under denna tid? | takt med att allt-
fler ndr upp till en hog alder férvantas
antalet som lider av dessa sjukdomar

att 6ka. Mellan 2015 och 2050 estimeras
antalet personer som lider av demenssjuk-
domar att tredubblas i varlden (figur t.h.).
Lakemedel som kan motverka dessa
sjukdomar har darmed potential att fdnga
en kraftigt 6kad global efterfragan, samt
bidra till att manga manniskor far ett
battre liv.

Andra dldersrelaterade kroniska sjukdomar kommer ocksa att bli vanligare i takt med att befolkningen

blir allt &ldre. Redan idag utvecklar ménga dldre flera olika kroniska sjukdomar samtidigt. | takt med att
alltfler ndr upp till hog alder och de aldre lever allt langre liv kan denna utmaning férvantas 6ka. For att
undvika en framtid dér en stor och vaxande del av befolkningen lider av kroniska aldersrelaterade sjuk-
domar géller det att driva fram en ny generation lakemedel som kan bota och mildra dessa sjukdomar.

En forskningsgenomgang som publicerats av den brittiska tankesmedjan "The International Longevity
Centre”nar slutsatsen att den senaste tidens medicinska framgangar "indikerar ett fortsatt behov att pa
tva satt mota kroniska sjukdomar, namligen att uppmuntra innovationer i biomedicinska vetenskaper
samt att verka for battre prevention och strategier for att hantera sjukdomar*? Hur ser da méjligheterna
ut att lyckas mota utmaningen med kroniska sjukdomar?

*%Alezheimer’s Disease International (2015). Egna berdkningar baserat pa kurs pa 8,47 svenska kronor per amerikansk dollar. Avrundat till
hela tiotals miljarder.

*1SCB (2015).

*’The International Longevity Centre (2011).



Forskare haller fortfarande pa att utforska gatan med hur Alzheimers och flertal andra demenssjukdomar
kan motas. Arbetet med andra kroniska sjukdomar har dock kommit betydligt langre. En kartlaggning
visar att enbart under 2012 (figur 8) skedde forsok att ta fram flera tusen olika mediciner mot olika
kroniska sjukdomar som diabetes och hjart- och karlsjukdomar.?? Stort fokus laggs ocksé pa behandling
av cancersjukdomar, som @nnu idag drabbar framférallt manga éldre och som trots allt battre behand-
lingar fortsatter att skorda manga liv. Eftersom lakemedelsutveckling &r en komplicerad process kravs
satsningar pad tusentals preparat for att i slutdndan lyckas ta fram nagra enstaka lakemedel som kan bota
sjukdomar och anses vara sakra for mansklig anvandning.

Den globala kostnaden fér demenssjukdomer 6kar snabbt
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Kélla: Alezheimer’s Disease International (2015).
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BInternational Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations (2014).



Antal mediciner i utveckling mot en rad sjukdomar

Fas | Fas IV
utveckling (Myndighetsbedémning
innan lansering)

Cancer 1 265 13
Hjart- och

kdrlsjukdomar
Diabetes 103

128

Andningssjukdomar 123

Kalla: International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations (2014).

Vid sidan av den pagaende medicinska utvecklingen bérjar den nya tekniken, som diskuteras i ndsta
avsnitt, att bana vag for en revolutionerande utveckling av kunskapen om enskilda individers genetiska
och biokemiska sardrag. Det 6kar mojligheterna att utveckla nya generationer av lakemedel, férebygga
sjukdomar innan de ens hunnit bryta ut samt realisera visionen om personlig medicinering.



Personlig medicinering

En forklaring till det omfattande intresset for ldkemedelsindustrin &r den tekniska utveckling som sker
pa faltet. Ett exempel ar utvecklingen av personlig medicinering. Personlig medicinering bygger pa
insikten att manniskor ar olika, sett ur ett biokemiskt perspektiv. Ett lakemedel som botar en allvarlig
sjukdom hos en person kan leda till sma eller inga effekter hos en annan. En tredje person kan drabbas
av allvarliga bieffekter vid samma behandling. Forklaringen ligger i stor utstrackning i vara gener. Om
effekten av mediciner béttre kopplas till information om var individuella genetiska uppsattning sa kan
ratt mediciner matchas till ratt person.

Sag att ett lakemedel kan dtgarda en allvarlig sjukdom,
men medfor tydliga bieffekter for vissa patienter. I dag
kan det vara sa att ldkemedlet inte ens godkanns for
anvandning, pa grund av bieffekterna. Om tekniken gor
det mojligt att i forvdg identifiera vilka som riskerar att
drabbas negativt dndras dock situationen. En mer till-
latande hallning kan bli mojlig dar medicinen skrivs ut
specifikt till de personer som den kan forvantas hjalpa.
Inom en snar framtid kan forskare rentav borja skraddar-
sy ldkemedel for olika patientgrupper.

Den information som behdvs for att mojliggora personlig medicinering har hittills saknats. Som visas

i figur 9 uppgick kostnaden for att sekvensera en individs genetiska uppsattning till hela 100 miljoner
amerikanska dollar sd sent som 2001. Sedan dess har kostnaden, tack vare tekniska framsteg, minskat i
rasande fart. | mitten av 2015 hade den snabba utvecklingen av ny teknik pressat ned kostnaden for att
sekvensera en individs genetiska uppsattning till strax dver 1 000 dollar3* Under de senaste 14 ar har
alltsa kostnaden for sekvensering av en manniskas genetiska uppsattning blivit 100 000 ganger billigare.

Ifall den anmarkningsvart snabba utvecklingen fortsatter kan kostnaden snart bli annu lagre. Den infor-
mation som kan samlas in kan i sin tur bana vag for ett nytt satt att se pa halsa. | takt med att forstaelsen
om manniskors genetik okar starks mojligheten att identifiera varfor vissa individer men inte andra bar
med sig sjukdomar. Utifrdn genetisk information kan forskare med lite detektivarbete finna vilka kemiska
forandringar i kroppen (till exempel ett defekt protein) som orsakar sjukdomar. Darmed starks maojlig-
heten att ta fram nya lakemedel. Lakemedlen kan ocksd i stdrre utstrdckning anpassas till individers
unika genetiska forutsattningar.

Vid sidan av personlig medicinering 6kar aven forstaelsen om hur manniskokroppen fungerar pa en
biokemisk niva. Michael Snyder, som forskar inom genetik vid det anrika Stanforduniversitetet, visade
pa utvecklingspotentialen genom ett unikt experiment dar han undersokte sin egen kropps funktion,
bade pa molekylar och pa genetisk nivd. Under en 14-manadersperiod tog denna forskare regelbundet
olika sorters prover fran sig sjalv for att studera en rad indikatorer pa hdlsa och genetisk aktivitet. Tidigt i
projektets gdng upptackte Snyder att han bar med sig genetisk risk for typ 2 diabetes. Som av en slump
utvecklade han denna sjukdom under sjalva studiens gang.®

Den vetenskapliga publikation som resulterade kunde i detalj visa pa hur en enskild kropp paverkades
av utbrottet av diabetes. Det var ocksa mojligt att undersdka effekten av mindre allvarliga akommor
som forskaren drabbades av under det dryga ar som projektet fortgick. Resultaten visar att kroppens

3National Human Genome Institute (2015).
*Chen etal. (2012).



genetiska och molekyldra sammansattning kan férandras markant under loppet av bara ndgra manader.
| takt med att kunskapen om genetik och biokemi snabbt utékas vaxer mojligheterna for vad som kan
astadkommas med modern lakemedelskonst. Framstegen lockade Google att under senare halvan av
2013 utannonsera det ambitidsa projektet att bemota dldrande. Darfér grundade man det oberoende
lakemedelsbolaget Calico.*

Calico verkar utifrdn visionen att ta fram medicinska behandlingar som forlanger livsldangden och okar
antal friska ar. Inom en snar framtid kan denna malsattning borja uppfyllas. Den dkade kunskapen om
genetik och biokemi 6ppnar upp for en revolutionerande utveckling av lakemedelskonsten. Framtida
generationer av lakemedel kan mojliggdra betydande forbattringar av enskilda manniskors livsvillkor

och ha positiv inverkan pa samhallsekonomins funktionssatt. Samtidigt dr utvecklingen av dessa lake-
medel en allt annat dn latt utmaning.

Kostnaden for att sekvensera ett manskligt genom

$100,000,000
$10,000,000
$1,000,000
$100,000
$10,000
$1,000

$100
Apr-01 Jan-04 Oct-06 Jul-09 Apr-12 Dec-14

Kaélla: National Human Genome Institute (2015).

*\Wakefield (2013).



Den samhallsekonomiska vinsten med nya
lakemedel

Nya ldkemedel, mera tréffsékra metoder att diagnostisera patienter med, ny vardutrusning och nya
behandlingsmetoder &r faktorer som alla driver fram battre hélsa. En studie som forsoker sarskilja mellan
olika faktorer finner att 45 procent av den minskade dodligheten mellan 1970 och 1990 i olika sjukdomar
forklaras av introduktion av nya lakemedel. I studien dras slutsatsen att vinsterna som skapas av dessa
mediciner vida overstiger kostnaderna.®” Det finns goda skél att satta den kortsiktiga kostnaden fér nya
lakemedel i relation till de langsiktiga vinster for enskilda individer, liksom for samhallet som helhet, som
skapas av battre halsa.

En rehabiliterande dtgard, till exempel i form av ldkemedel som botar eller mildrar en sjukdom, leder
sjalvklart till battre livskvalitet hos individen som far hjalpen. Genom att starka arbetsférmagan och
minska beroendet av vard och forsorjningsstod realiseras dessutom omfattande samhallsekonomiska
vinster. Man kan nagot férenklat saga att mediciner som framjar god halsa skapar tva olika former av
vinster: ldgre kostnad for vard i sjukhus samt 6kad arbetsférmaga.

En studie av Frank Lichtenberg exemplifierar de vinster som kan uppsta inom varden. Lichtenberg har
studerat en rad olika mediciner som under perioden 1995 till 2003 lanserades for att behandla hjart-
och karlsjukdomar. Eftersom utveckling av lakemedel ar en kostsam process tenderar nya ldkemedel
att, framforallt under de forsta dren

efter att de lanseras, ha en betydligt

hogre prislapp an tidigare generationer Ar nya likemedel viirt priset?

av lakemedel. Lichtenberg raknar

darfor att kostnaden for lakemedel

for att behandla hjart- och karlsjuk-

domar skulle ha varit motsvarande

203 svenska kronor lagre per patient

under 2004 jamfoért med om nya lake-

medel inte hade utvecklats. A andra

sidan har de nya lakemedlen medfort

battre halsa, vilket lett till att behovet

av sjukvardsbehandling minskat med

motsvarande 754 kronor per patient

(figurth.).®
Kostnaden for
. . . ) ) lakemedel
Aven pad forhallandevis kort sikt har Besparing | varden Netto
alltsa utvecklingen av dessa nya lake- {2 Kionak ESkronor

. . . ° per patient
medel lett till besparingar inom varden

som motsvarar nara fyra ganger pris-
lappen for kop av ldkemedlen. Det ar
viktigt att halla i minnet att ytterligare
samhallsekonomiska foérdelar i form
av hogre arbetsformaga och minskat
beroende av offentliga ersattningar

- 203 kronor

Kostnaden per patient av utveckling av nya lakemedel f6r hjért- och
karlsjukdomar jamfort med besparingarna som de skapar i varden

*¥Lichtenberg (2003).
*¥Lichtenberg (2009). Egna berdkningar baserat pa kurs pa 8,47 svenska kronor per amerikansk dollar.



uppkommer som inte ar del av den ovan citerade studien. En svensk studie fran Konsumentverket
forsoker ge en mera heltackande bild dver hur samhallet paverkas av sjukdom som hér samman med
forlorad arbetsférmaga.

Konsumentverket har raknat pa effekten av att en 34 ar gammal man som ar familjeférsdrjare hamnar

i ett utanforskap och dessutom far ett behov av vard. Kostnaderna av utanférskapet for Arbetsférmed-
ling, Forsakringskassan, kommunen, landstinget och dvriga offentliga aktorer uppgar till drygt en kvarts
miljon kronor per ar. Produktionsbortfallet av att inte arbeta blir dnnu stérre. Sammanlagt rér det sig

om, som visas i figuren nedanfor, en samhallsekonomisk kostnad pa drygt 660 000 kronor per ar. Den
direkta kostnaden for varden som bars upp av landstinget utgor enbart 7 procent av denna kostnad,
medan mer an halften beror pd forlorad arbetsinkomst. Ytterligare stora delar av kostnaderna uppstar pa
grund av offentliga kostnader i samband med forlorad arbetsinkomst, som till exempel kostnaderna for
ut- betalning av offentliga ersattningar samt for arbetsférmedling.*

Uppskattad samhallsekonomisk kostnad av yrkesaktiv

person som far vardbehov och hamnar utanfér arbets-
marknaden under ett ar (kronor)

Forlorad arbetsférmaga 386 400
Forsakringskassan 106 183
Kommunen 88 000
Landstinget 46 970
Arbetsformedlingen 26 000
Ovriga 8 850

Ay als "N alLs |
£ AN2 kr

Kalla: Konsumentverket (2011).

*Konsumentverket (2011). | det aktuella exemplet dr kostnaden for varden hos landstinget cirka 47 000 kronor per ar. Beroende pa
sjukdom kan denna kostnad vara bade hogre eller lagre.



I manga fall kan utnyttjande av nya ldkemedel, trots deras initiala hoga kostnad, redan pa kort och medel-
lang sikt bli en tydlig samhallsekonomisk vinst. Det dr ocksa relevant att betrakta langsiktiga perspektiv.
Medan kostnaden for utveckling av nya lakemedel uppstdr pa kort sikt kvarstar férdelen med den nya
tekniken over langre tid; de nya lakemedel som tas fram idag kan ocksa anvdndas i framtiden.

Ett illustrativt exempel dr behandling av sjukdomar som malaria. Sedan bérjan av 2000-talet har antalet
personer som globalt dor av malaria minskat frdn ndra en miljon till en halv miljon drligen. Anledningen
ar att olika insatser for att motverka och bota sjukdomen, inklusive nya lakemedel, har lanserats. Det dr
mojligt att fortsatta behandla de fall av malaria som uppkommer ar efter dr. Samtidigt &r en annan stra-
tegi mojlig — att verka for att en gang for alla bekampa sjukdomen sa att den utpldnas pa global niva.

En sddan investering kan pa kort sikt innebdra stora kostnader, men leder pd lang sikt att den dodliga
sjukdomen framdver vare sig forstor manniskors liv eller medfor kostnader for vard och globalt bistand.*

Ur ett socialt héllbarhetsperspektiv finns goda skal att uppmuntra till battre vard, inklusive framstallning
av nya ladkemedel. Samtidigt finns utmaningen med att framstallning av nya lakemedel dr en komplicerad
process. Det kradvs stora satsningar pa forskning och utveckling for att realisera de samhalleliga vinster
som nya lakemedel kan bidra med.

“I mdnga fall kan utnyttjande av
nya Idkemedel, trots deras initi-
ala héga kostnad, redan pa kort
och medelldng sikt bli en tydlig
samhdillsekonomisk vinst”

“The Economist (2015).
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Utmaningen med att skapa framtidens lakemedel

Vid sidan av de samhallstrender som 6kar efterfragan pa och utbud av hélsoframjande tjanster finns
ocksad samhallstrender som skapar tydliga utmaningar for foretag inom livsvetenskaper. En sadan trend
ar att manga europeiska lander, USA, Kina, Brasilien och ett flertal andra lander &r igdng med att formu-
lera om regelverken som styr den offentliga finansieringen av varden. En ¢vergripande férandring som
genomfors ar att kraven pa levererad kvalitet starks. En annan férandring ar att manga lander, pa grund
av bristande offentliga finanser och en dldrande befolkning, infor striktare priskontroll pa de ldkemedel,
den utrustning och de behandlingar som konsumeras inom den offentligt finansierade varden.*'

Tidigare kunde forskande lakemedelsféretag identifiera enkla molekyler som hade en lakande effekt.
Dessa lagt hangande frukter har dock redan i stor utstrackning upptackts. For att driva fram lakemedels-
konsten mdste foretagen i dag designa nya molekyler, som regel stora biomolekyler. Den senare innova-
tiva processen tenderar att vara betydligt mer kostsam och tidskravande an tidigare. Kombinationen av
betalarnas bristande betalningsvilja for innovationer och hog kostnad for att leverera nya innovationer
har skapat stora problem for manga etablerade lakemedelsbolag.

Att utveckla nya generationers

lakemedel ar ingen enkel process.

Omfattande investeringar maste

goras i vetenskaplig utrustning,

lokaler och forskarloner for att

bygga upp forskningsenheter. Det

tar vanligtvis manga ar att forska

fram lakemedel och bara en liten

del av de ambitidsa satsningarna

visar sig i slutandan vara anvandbara. Nya lakemedel mdste genomga tidskravande och kostsamma
testperioder innan de, féorhoppningsvis, godkanns for forsaljning. Darefter foljer en process da till-
verkarna maste dvertyga lakare, politiker och patienter om férdelarna med sina nya produkter.

Kostnaden for att utveckla enskilda lakemedel uppgar till flera miljarder kronor. Genom aren har dess-
utom prislappen blivit allt hogre. En forklaring dr den 6kade komplexiteten hos nya generationer av
lakemedel. En annan ar de allt hogre stéllda sakerhetskraven.* Miljardsatsningarna nar inte alltid fram.
Som ett illustrativt exempel sa lanserades ar 2011 35 nya ldkemedel, av mer dn 3 500 olika preparat
under utveckling.®®

Under senare ar har ldkemedelsféretag runtom varlden mott stora utmaningar. Branschens utmaningar
kan forklaras av att nytdnkande hdmmas av tunga regleringar och politisk inblandning. Det &r ocksa
relevant att manga av de ldkemedel som ar enkla att ta fram och som kan motverka breda sjukdomar
redan finns ute pa marknaden. Kvar att upptacka finns framférallt mer komplicerade preparat, samt
lakemedel mot mindre vanliga sjukdomar.** Ett resultat ar att andelen nya lakemedel som utvecklats har
stagnerat under senare tid.*

“1Deloitte (2014).

+Se exempelvis DiMasi, Hansen och Grabowski (2003) samt Adams och Bratner (2006).

BPWC (2014).

*“Alternativt sjukdomar som dr vanliga i lander dar férmagan att betala for Idkemedel &r mer begransade.
“PWC (2014).
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Svarigheten att utveckla nya ldkemedel har gjort att flertal internationella aktdrer har hamnat pa efter-
kdlken. Medan den samlade marknaden for lakemedel fortsatter att vaxa har enskilda foretag och lander
darmed hamnat efter. Tyvarr tillhor Sverige de lander som lyckats sémre med att fanga de nya globala
marknaderna.

Processen for utveckling av nya lakemedel

| Tidig forskning | bl I Klinisk forskning Tillverkning

5,000-10,000 250 5
preparat preparat preparat

Ett likemedel ¥
| nar marknaden

Fas Il

46 ar BEEN . eTar || 052ar |

Kalla: International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations (2014).
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Hanger Sverige med i utvecklingen?

| takt med att valstandet dkar i varldens nya tillvaxtekonomier forvantas efterfragan pa lakemedel att
Oka starkt bland den vaxande globala medelklassen. Som visas i figur 13 férvantas konsumtionen av
ldkemedel att mer an fordubblas i lénder som Kina, Indien, Brasilien och andra snabbvéxande ekono-
mier.*® Den europeiska marknaden kommer, dtminstone i forhallande till den totala globala marknaden,
att krympa. En analys ndr slutsatsen att Europa kommer att ga ifrén att ha 15 procent av den globala
lakemedelsmarknaden ar 2012 till 13 procent ar 2017.%

Langsiktigt dr det darfor avgorande att europeiska lakemedelsutvecklare lyckas fanga den exportmark-
nad som finns utanfor EU. | figur 14 visas statistik Over hur export av lakemedel och farmaceutiska pro-
dukter till lander utanfor unionen har utvecklats mellan 2003 och 2013. Som syns i figuren har Sverige
klarat sig daligt i detta avseende. Sveriges export har enbart dkat med 1,6 procent per dr. Det dr den
lagsta summan i hela unionen och klart lagre an EU-snittet pa 8,6 procent. | grannlandet Danmark har
exporten till lander utanfor EU 6kat med 10,8 procent per ar.*

Forvantad forandring av lakemedelsmarknaden
(miljarder amerikanska dollar)

2011 2020
o Kina 66,9 175,8
® Indien 15,6 48,8
@ Brasilien 25,6 57,3
Andra
snabbviaxande 76,6 172,2
lander*
* Argentina, Egypten, Indonesien, Mexiko, Pakistan, Polen, Kalla: PWC (2014) och egna berakningar.
Rumanien, Sydafrika, Thailand, Turkiet, Ukraina, Venezuela och
Vietnam

SPWC (2014).
“International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations (2014).
“Eurostats databas och egna berékningar.
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Over perioden 2003 till 2013 dkade Sveriges ldkemedelsexport till lander utanfér EU med sammanlagt
enbart 17 procent. Det kan jamféras med 129 procent i det genomsnittliga EU-landet och 179 procent

i Danmark. Under denna korta period har Sverige gatt ifran att sta for 5,6 procent till 2,9 procent av EU:s
totala export av ldkemedel och farmaceutiska produkter. Ifall den svenska exporten hade 6kat i samma
takt som dvriga unionen skulle den samlade exporten till lander utanfor EU ar 2013 ha varit 6,4 miljarder
euro, det vill sdga 3,1 miljarder euro mer an den faktiska exporten. Om den hade varit i nivda med utveck-
lingen i Danmark sa skulle exporten ha varit 4,5 miljarder euro hogre.*

Tillvaxt i lakemedelsexport till lander utanfor EU

S0

40

30

20

10

Procent
(=]
Ma|ta == |
Rumaianien M —

Estland m
Polen

SPanien ]
Lettland ™

Ungern S
Tjeckien FEEE———
Bulgarien mmm——m—m
Kroatien s

Nederlianderna "—"

Cypern s
Grekland Fm———"
Lituanien
Tyskland =—

Danmark s

Osterrike m——
Slovenien F——
Irland "m——"
Finland =
EU-28 I

Portugal =

Belgien mmmmmmm
Frankrike mmmmmm

Italien m——

Slovakien "

Storbritannien
Sverige

Luxemburg =

Kalla: Eurostats databas och egna berakningar.

“Eurostats databas och egna berédkningar.
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En annan orovdckande trend ar att antalet startade kliniska prévningar i Sverige har sjunkit i Sverige
genom dren. Som visas i figur 14 har Sverige gatt ifrdn att ha 262 kliniska lakemedelsprévningar under
2004 till att tio ar senare enbart ha 129 prévningar® Det ar viktigt att halla i minnet att processen med
utveckling av nya lakemedel ofta ar tidskravande. Flertal av de projekt som pabdrjades dr 2004 i Fas |
fortsatte i senare faser under 2014.

For att studera den langsiktiga utvecklingen ar det relevant att titta pa antalet nya projekt som lanseras.
En orovdckande trend dr att nya projekt for lakemedelsutveckling i Sverige minskade drastiskt fran 74
stycken ar 2004°" till enbart 6 stycken ar 2014.°" Denna minskning, som skett gradvis éver tid, indikerar
att Sverige haller pd att hamna pad efterkdlken nar det kommer till Idkemedelsutveckling. Det vore olyck-
ligtien tid ndr ldkemedel i samverkan med andra livsvetenskaper spelar en betydande roll for framti-
dens sysselsattning och exportmaojligheter.

Startade kliniska lakemedelsprévningar i Sverige

Fas | Fas Il Fas Il Fas IV Totalt
utveckling (Myndighetsbedémning
innan lansering)

74 30

17

Kalla: LIF (2015b).

“En orovdckande trend dr att nya projekt for Iiikemedels-
utveckling i Sverige minskade drastiskt fran 74 stycken ar
2004 till enbart 6 stycken ar 2014. Denna minskning, som
skett gradvis over tid, indikerar att Sverige haller pa att
hamna pa efterkdlken ndir det kommer till Iikemedels-
utveckling.”

OLIF (2015b).
*'bid.
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Lakemedel och framtidens jobb

Den svenska ekonomin befinner sig i en tid av snabb férandring. Under langre tid har det funnits en
trend dar jordbruksmaskiner, industrirobotar och annan form av sa kallad automatisering lett till att farre
personer har behovts for att skdta tidigare manuella arbetsuppgifter. Framférallt har enkla arbetsupp-
gifter dérmed rationaliserats bort. Inférandet av moderna arbetsprocesser fortsatter an idag att foréndra
arbetsmarknaden. Inom en snar framtid kan som exempel taxibilar och lastbilar komma att vara dator-
styrda. Da kommer foraryrken att bli betydligt mindre vanliga én idag.

Smarta datasystem paverkar dock inte bara forare. De borjar ocksa i rask takt automatisera manga
kvalificerade kontorsyrken. Arbetsprocesser som tidigare kravde en grupp analytiker kan snart skdtas
av enstaka personer som till sin hjalp har sofistikerade datorsystem. Aven vélutbildade grupper som
jobbar i tjanstesektorn borjar kdnna av konkurrensen fradn robotar och smarta datorer.

| en uppmadrksammad studie analyserar forskarna Carl Benedikt Frey och Michael Osborne vilka jobb
som léper hog risk att automatiseras inom en snar framtid. Det visar sig att hela 47 procent av den
totala sysselsattningen i USA tillhér hogriskkategorierna. Med det menas att jobben i stor utstrackning
kan ha kommit att rationaliserats bort inom de kommande tva drtiondena.> | en studie for Stiftelsen for
strategisk forskning tillampar Stefan Folster samma analys pa svenska data. Folster ndr slutsatsen att

53 procent av sysselsattningen i Sverige under kommande ar kan paverkas av snabb automatisering.
Sammantaget ror det sig om hela 2,5 miljoner arbetstillféllen.>

Automatisering och global konkurrens trénger undan manga arbetstillféllen.
Lakemedelsindustrin och andra livsvetenskaper anses ha stor férmaga att
bidra till nya jobb och exportméjligheter.

>?Frey och Osborne (2013).
SFolster (2014).
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Vid sidan av teknologi bidrar dven globaliseringen till andrade ekonomiska forutsattningar. For bara nagot
artionde sedan rddde en situation i varlden dar narmast alla globala storféretag fanns i Vasteuropa, Nord-
amerika, Japan och ett fatal andra utvecklade ekonomier. Den ordningen haller snabbt pa att andras.
Antal féretag med en omsattning pa dver en miljard amerikanska dollar férvantas oka fran knappt 8 000
till 15 000 mellan 2010 och 2025. Av de nya storféretagen forvantas sju av tio att véxa fram i nya marknads-
ekonomier som Kina, Indien och de &steuropeiska landerna.** Den 6kade globala konkurrensen leder till
att tidigare arbetstillfallen riskerar att trangas ut.

Frdgan ar vilka nya arbetstillfallen som kan skapas for att ersdtta de som riskerar att rationaliseras bort pa
grund av 6kad automatisering och den globala konkurrensen. Lakemedelsproduktion och andra livs-
vetenskaper ar exempel pa falt som forvantas skapa ett betydande bidrag pa framtidens arbetsmarknad.
Det ar namligen inte enbart ldkemedelsbranschen som har goda framtidsutsikter. Inom livsvetenskaper
ryms en rad olika falt med framtidsutsikt:

Figur 16. Bioteknik ar ett falt som vaxer i nara synergi med lakemedelsindustrin och kan spela en bety-
dande roll i den framtida ekonomin. Exempel ar biodiagnostik, smarta apparater som kan anvandas for
att identifiera nar lakemedel bor administreras.

Bioteknik ar ett omrade med tydlig framtidspotential. Som exempel kan ndmnas att olika system
for biodiagnostik, dar biokemiska mekanismer utnyttjas for att mata olika vitala varden i kroppen,
befinner sig i snabb utveckling. Den tekniska utvecklingen gor att individer som drabbas av olika
former av ohalsa far allt battre mojligheter att sjdlva genomféra diagnostiska tester med enkla
redskap. Samtidigt far sjukvardens personal alltmer sofistikerade verktyg som mojliggdr snabb och
traffsaker analys. Analysverktygen kan bland annat utnyttjas for att identifiera nar, och hur mycket,
lakemedel bor administreras. Den globala marknaden for bioteknik uppskattas i en studie till att
ha ett varde pa motsvarande 1 834 miljarder svenska kronor ar 2011. Fram tills 2017 férvantas
marknaden att narmast férdubblas till 3 511 miljarder kronor. Ungefar hélften av marknaden for
bioteknik ar kopplad till lakemedelsproduktion.>

Funktionell mat som har en halsofrdmjande effekt &r en ny véxande
bransch, dar kunskaper inom lakemedelsframstallning och bioteknik
samverkar med livsmedelsindustrin.

*McKinsey Global Institute (2013).
>Transperency Market Research (2015) samt egna berdkningar baserat pa kurs pa 8,47 svenska kronor per amerikansk dollar.
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- Under senare tid har flertal féretag inom livsmedelsindustrin narmat sig varden genom att tillverka
funktionell mat med specifik halsoeffekt. Ett exempel ar att den kost som invdnarna langst Medel-
havet dter lange har ansetts vara bra for halsan vid hogre dlder. Forskningen ger stod for att denna
kost faktiskt kan framja hjarnans funktion hos aldre.*® Ett annat exempel ar att valnotter har visat sig
ha positiva effekter for bland annat minnet. Extrakt frdn valnoétter har i tidiga experiment visat sig ha
potential for att mildra symptom associerade med Alzheimers, samt reparera hjarnvavnad hos for-
soksdjur. Forskning i USA inriktas nu pa att finna de specifika ingredienser i valndtter som har halso-
framjande effekt, sa att ett battre satt att framja halsan dn att bara dta valnotter skapas.”’

- Utvecklingen gar alltmer mot att maten foradlas for att fa en positiv hdlsoeffekt. Detta kan som
exempel ske genom att 6ka koncentrationen av redan existerande amnen med gynnsam halsoeffekt,
addera amnen med gynnsam halsoeffekt eller 6ka biotillgangligheten av dmnen med gynnsam halso-
effekt.”® Funktionell halsomat ar en férhallandevis ny marknad. Samtidigt vaxer efterfraégan snabbt
bdde bland hushall som vill dta nyttigt som bland varden som bdrjar betrakta funktionell hdlsomat
som en del av vardkedjan. Under 2013 hade marknaden ett varde pa motsvarande cirka 366 miljarder
kronor. Fram tills 2017 férvantas den vaxa med 25 procent.”®

Bioteknik och funktionell hdlsomat utvecklas i ndra synergi med lakemedelssektorn. En anledning ar att
mycket snarlika kompetenser kravs for utveckling i dessa olika félt. Detta leder i sin tur till att de kluster
for lakemedelsframstallning som finns ocksa erbjuder goda villkor for bioteknik och funktionell mat

att vaxa fram. En annan anledning &r att bioteknik och ldkemedelsutveckling i stor utstrdckning ar
kompletterande falt. Manga lakemedelsproducenter ar i princip bioteknikféretag, medan manga fore-
tag inom bioteknik pa olika satt bidrar till lakemedelsproduktion.

Andra verksamheter inom bioteknik verkar med att ta fram tjanster och produkter (som biodiagnostik)
som kompletterar lakemedelssektorn. Ett exempel ar verksamheter som utnyttjar modern bioteknik
for att — baserat pa information fran individers genetiska uppsattning samt matning av olika varden

— kartlagga risken for framtida sjukdom. Denna personliga medicinering kan utnyttjas for att tréffsakert
identifiera nar och hur lakemedelsbehandling och annan vard ska sattas in. Inom en snar framtid kan
funktionell halsomat i stérre utstrackning ses som viktiga komplement till varandra.

Dessa olika former av livsvetenskaper utvecklas av ovanstaende skal i ndra samverkan med varandra

- samt i symbios med andra livsvetenskaper som modern sjukvard och framstallning av ny medicinsk
industri. Det ar darfor som de lander som satsar pa att utvecklas inom lakemedelssektorn som regel
utgar fran ett holistiskt perspektiv dar fokus laggs pa livsvetenskaper som helhet snarare dan lakemedel
som ett isolerat falt.

*¢Se forskningsgenomgang av Feart Samieri och Barberger-Gateau (2015).

>’Chauhan et al. (2004), Poulose, Bielinski och Shukitt-Hale (2013). Poulose, Miller och Shukitt-Hale (2014).
*Roberfroid (2002).

*Leatherhead (2014) samt egna berdkningar baserat pa kurs pa 8,47 svenska kronor per amerikansk dollar.
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Fokus pa framtiden

“Annu idag har Sverige, tack vare hégt kunskapsinnehdill bland
befolkningen inom akademin och ndringslivet, mycket goda
grundforutsdttningar for att vdxa inom Iikemedelssektorn,
bioteknik, funktionell hdlsomat och andra livsvetenskaper.
Ambitidsa satsningar krdvs for att bdttre realisera denna
potential.”

Sverige har lange varit ett ledande land inom lakemedel. Lakemedelsbranschen har varit en viktig motor
for jobbskapande och tillvaxt. De lakemedel blivit resultat av forskning i Sverige har bidragit till battre
hdlsa pa global niva. Som diskuterats i denna skrift har under senare tid ett globalt skifte borjat ske dar
saval marknaden for konsumtion som produktion av lakemedel alltmer skiftat till nya lander. Singapore,
Sydkorea och Australien, Indien, Kina, Mexiko och Etiopien satsar alla stort pa att bygga ut sin inhemska
lakemedelsproduktion. Investeringar i forskning och utveckling, olika former av skatteldttnader och stéd
till innovativa féretag samt regelférbattringar sker i syfte att skapa ett lyft for branschen. Som regel utgdr
politiken ifran ett helhetsperspektiv dar satsningarna riktas mot lakemedelsbranschen liksom andra falt
inom livsvetenskaper. Darigenom hoppas regeringarna i dessa lander att fdnga en stdrre del av den
snabbt vaxande marknaden lakemedel och andra produkter och tjanster inom livsvetenskapsomradet.

| en tid dd den globala konkurrensen tilltar och manga tidigare arbetstillfallen maste ersattas med nya
finns starka skal for Sverige att folja i samma fotspar. Framforallt &r det viktigt att ldgga fokus pa majlig-
heten att fanga de snabbt vdxande marknaderna i varldens nya tillvaxtlander. Som lyfts fram i denna
skrift ar det orovdackande att Sveriges export av lakemedel till Iander utanfér EU enbart kade med

17 procent mellan 2003 och 2013, den lagsta nivan i unionen. Om utvecklingen hade legat i nivd med
dvriga EU sd skulle den samlade svenska exporten ar 2013 ha varit dubbelt sd hog. En lika orovackande
trend ar att antalet kliniska provningar i Sverige mer an halverades mellan 2004 och 2014. Antalet nya
satsningar, det vill séga Fas | prévningar, minskade med mer an en faktor tio.

Annu idag har Sverige, tack vare hogt kunskapsinnehéll bland befolkningen inom akademin och narings-
livet, mycket goda grundférutsattningar for att vaxa inom ldkemedelssektorn, bioteknik, funktionell
hadlsomat och andra livsvetenskaper. Det kravs dock ambitidsa satsningar for att battre realisera denna
potential. | en tid ndr andra lander hojer nivderna pd naringspolitiken galler det att investera i framtiden
for att fortsatta ligga i framkant.
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