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Tre rapporter om Sveriges globala konkurrens-

kraft Inom Life Science

Vasco Advisers har, i samverkan med LIF — de forskande lakemedelsforetagen,

i tre rapporter analyserat Sveriges globala konkurrenskraft inom Life Science
och dragit lardomar for svensk del, dar denna rapport utgor del 3.

Systemnivdn — sjukvdrden och innovation

| forsta rapporten analyserades fem europeiska lander och de insatser de

Rapport 1

Sjukvards

systemen

Rapport 2

Global
bransch

Rapport 3

Klustret

Lardomar for Sverige

) - i o S ) - X i a Harda & mjuka Mjuka
gjort for att gynna innovation inom sjukvard och Life Science. Lardomar for
Sverige fran varje land identifierades. | rapporten presenteras konkreta Erséttnings- Attraktiv milj6 “Idéernas
.. .. .. . . . . oy . . system for f6r kompetens valfards-
forslag for ersattningsystem fér innovativa behandlingar, atgarder for att - P samhille”
starka sjukvardens uppdrag inom klinisk utveckling samt hur Sverige kan ta o N
. i o o . Uppdraget Attraktiv miljo Positiv syn pa
en varldsledande nischposition i kliniska prévningar. innovation i fér innovativa kommersia-
. . sjukvarden bolag lisering
Den globala Life Science-branschen
Kliniska Attraktiv miljo it &
| andra rapporten utgick vi fran den omfattande turbulens som for T for investorer bi:’:;fg:t;’gch

narvarande rader pa den globala marknaden samt de globala foretagens

bevekelsegrunder for att komma fram till hur Sverige bor agera. Vasco Advisers har i tre rapporter analyserat

Sveriges globala konkurrenskraft inom Life
Science och dragit lardomar for svensk del.

Forslag for att skapa en attraktiv miljo for bade globala och svenska
innovativa bolag presenterades.

Framgangsfaktorerna har gatt fran “harda” pa
systemniva till “7mjuka” for Cambridge.

Det framgadngsrika klustret
| denna tredje rapport fokuserar vi pa ett av varldens mest framgangsrika
biomedicinska kluster: Cambridge i Storbritannien
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Varfor kluster?
positiva effekter bade pa samhallsekonomisk och branschspecifik niva

. Kluster bidrar i hog grad till hojd konkurrenskraft och nya arbetstillfallen. Omkring 40% av europeiska jobb ar
lokaliserade i nagot av regionens 6ver 2 000 kluster

. Starka kluster dar manga stora och sma forskande foretag, akademi, sjukvard, investerare och institutioner skapar
dynamik tillsammans ar darfér en huvudnyckel till en starkare Life Science-sektor i Sverige. Men i dag tappar kluster
som Stockholm-Uppsala mark gentemot andra Life Science-kluster i Europa., t ex Cambridge i Storbritannien som ar
ett av varldens framsta biomedicinska kluster.

. | kluster tillkommer arbetstillfdllen bade via externa och interna bolag. | denna rapport beskriver vi Biotech-bolaget
Abzena, med huvudkontor i Cambridge trots att lejonparten av forséljningen finns i USA. Anledningen ar de
ogripbara fordelar som ett kluster medfor — t.ex. utbyte och interaktion mellan och inom branscher

Akademisk forskning pavisar klusters ekonomiska effekter for...

Valstand Entreprenérskap Nya kluster
Positiv korrelation mellan andelen Positiv korrelation mellan andelen Tillkomsten av nya kluster drivs av
av regional arbetskraft i starka av regional arbetskraft i starka portfolion av existerande kluster
kluster (bredd pa kluster m.m) och: kluster och:
* Loner  Start-up-aktivitet i nya och
« Produktivitet existerande industrier
* Jobb-tillvixt och —robusthet » Overlevnad for nya bolag
 Patentaktivitet * Jobb-tillvéxt i nya bolag
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Cambridge

Ett av varldens mest framgangsrika Life Science-kluster

Klustrets

historia
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Flertalet viktiga milstol

par | Cambridges historia ar

politiska initiativ samt uttryck for politisk vilja

Cambridge Science Park .

1284
University of Cambridge grundas

1950

Holford Wright-rapporten foreslar bromsad stadstillvéxt i Cambridge. Syftet
ar att preservera universitetsstaden samt motverka industrialisering och
massproduktion. IBM hindrades bl.a. fran att Idgga europeisk R&D i
Cambridge. Manga sma bolag lockades emellertid till omradet

1960
Cambridge Consultants grundas — utnyttiar akademiska kompetensen

1969
The Moftt Report rekommenderar utbyggnad av “science based
industry” i Cambridge, samt att en science park etableras

@ 1970

Cambridge Science Park éppnar som Storbritanniens forsta

1985
British Technology Group (BTG) forlorar sitt monopol pa
kommersialisering av offentligt finansierad forskning

@ 1992

Anglia Ruskin University far universitetsstatus. Grundades ursprungligen
som Cambridge School of Art 1858, men har idag fokus pa teknik

2001
Datorlabbet WGB dppnar, till 50% finansierat av Gates Foundation
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Cambridge Consultants var inledningen pa
kommersialiseringen | Cambridge

*  Cambridge Consultants grundades 1960, och var ett teknikkonsultbolag med malet att anvdanda
kompetensen i Cambridge inom industrin. Som grundaren Tim Eiloart uttryckte det - “put the brains
of Cambridge University at the disposal of the problems of the British industry”. Traditionellt sett
skedde R&D in-house hos de stora industribolagen, och att outsourcea forskningen till akademiker
sags pa med skepsis. Cambridge Consultants jobbade darfor inledningsvis i uppfoérsbacke

*  Det fanns ett antal teknikforetag i Cambridge innan Cambridge Consultants grundades, t.ex. The
Cambridge Scientific Instrument Company (grundat 1881), The Pye Group (1896) och Marshall of
Cambridge (1909). Det fanns dven ett antal teknikforetag som grundats under 50-talet

*  Fore 60-talet var Cambridge emellertid mycket motuvilligt till industriell expansion, vilket
tydliggjordes i Holford Wright-rapporten. Det bidrog formodligen till att ett antal mindre bolag
vaxte fram kring universitetet, men den riktiga tillvaxten i antalet bolag inleddes forst under andra
halvan pa 60-talet (bland annat till foljd av premidarminister Harold Wilsons tal om ”white heat of
technology” 1963)

*  Cambridge har idag ett flertal stora teknikkonsulter (Cambridge Consultants, TTP Group, Sagenta
och PA Consulting Group) vilka utgor en viktig del i ekosystemet. Teknikkonsulterna utvecklar
anstallda med kompetens inom bade forskning samt kommersialisering, och uppskattningsvis har
de fyra stora teknikkonsulterna resulterat i omkring 30 spin-off-bolag. Ytterligare 50 — 80 bolag
uppskattas ha startats av tidigare anstallda pa bolagen
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Grunden for klustret lades med bildandet av
Cambridge Science Park 1970

En rapport 1985 uppgav att 39 bolag hade grundats i Cambridge mellan 1960 och 1969, 137
under 1970-talet och 165 mellan 1980 och 1984. Under 1990-talet grundades ett bolag varannan
vecka. Tillvaxten tilltog under 70-talet i och med grundandet av Cambridge Science Park 1970

Ungefarligt antal nystartade bolag i Cambridge

1970

Cambridge
Science Park

grundas 260

N\ 137 165

40
| 1 | : | |

| | |
1960 1970 1980 1984 1990 2000
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Life Science-bolag lokaliserar sig generellt sett |
nagon av Cambridges Science Parks
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Slutsatser — Cambridge-klustrets framvaxt

* Manga av de viktigaste milstolparna i Cambridge-klustrets historia representerar
politisk vilja samt politiska initiativ.

e Denna politiska vilja ar tydligt uttryckt inom Life Science: Storbritannien har utsett en
nationell koordinator for klinisk utveckling samt en Life Science-minister for att minska
barridgrerna mellan industri, akademi och sjukvard.

e Langsiktighet och malmedvetenhet var avgérande for framvaxten

* De forsta att ta vara pa den akademiska kompetensen inom klustret var Cambridge
Consultants, grundat 1960. Malet var att:

"put the brains of Cambridge University at the disposal of the problems of the British
industry”

e Startskottet for klustrets tillvaxt var the Mott Report, med rekommendationer for
utbyggnad av "science based industry”, samt bildandet av Cambridge Science park

* Idag har Cambridge en stor och diversifierad fauna av Science parks - ett antal inriktade
mot Life Science
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Klustrets samhallsekonomiska nytta
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Cambridge har ett av Storbritanniens hogsta
foradlingsvarden per anstalld

*  Ett hogteknologiskt kluster likt Cambridge skapar arbetstillfallen inom innovativa
framtidsbranscher med hégt BNP-bidrag. Cambridge toppar listan 6ver flest patent per
invanare i Storbritannien, med en niva hogre an efterfoljande 10 stader sammanlagt. Detta
har bidragit till att 26% av arbetskraften arbetar inom kunskapsintensiv industri (jamfért med
12% nationellt)

*  Foradlingsvardet per arbetstillfdlle ar cirka £40k i Cambridge och £45k i South
Cambridgeshire, jamfort med £37k i 6stra England samt Storbritannien som helhet. |
Cambridge finns dven en hog andel fakultetsanstallda som har ett lagre bidrag till BNP an
hogteknologiska arbeten. | South Cambridgeshire ar koncentrationen hogre av hi-tech-jobb,
vilket medfor ett genomsnittligt foradlingsvarde per arbetstillfalle ungefar 20% hogre an for
riket som helhet

*  Foradlingsvardet for Cambridge som helhet var cirka £7,5 miljarder 2010 och vantas vaxa till
£10,8 miljarder 2020 samt £14,4 miljarder 2030. Detta motsvarar en betydligt hogre tillvaxt
an for riket som helhet

*  Cambridge har aven Storbritanniens lagsta arbetsloshet — 1,4%, jamfort med 5,5% nationellt.
For 10 ar sedan fanns 27 000 hi-tech-jobb i Cambridge, idag ar siffran over 53 000
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Ett flertal Cambridge-bolag har blivit storre an

svenska storbolag

. Ett kluster kan hoja konkurrenskraften i ett land och
bidra till att inhemska bolag vaxer sig stérre inom
landet. Enligt UK Competitiveness Index ar Cambridge
den mest konkurrenskraftiga staden i Storbritannien

. Den hoga konkurrenskraften gynnar samhallet som
helhet genom skapandet av hégproduktiva jobb.
2008 stod de primara high tech-sektorerna for 16%
av sysselsattningen i Cambridge men 23% av
foradlingsvardet

. En SVC2UK-rapport fran 2012 visar att enbart hilften
sa manga bolag ”skalar upp” i Storbritannien som i
USA, men att “Cambridge has led the way in creating
and scaling high-tech companies”.

. Cambridge har skapat tva bolag med bolagsvarden
over 10 BUSD (ARM och Autonomy) och omkring 14
bolag med 6ver 1 BUSD i marknadsvarde.

. ARMs borsvarde ar i niva med TeliaSoneras eller Assa
Abloys. Autonomy koptes 2011 av HP till en vardering
motsvarande Electrolux eller Skanskas

Cambridge-bolag

ARM

Autonomy ",

200
miljarder

75

miljarder

Svenska bolag

. 210
Teha miljarder

©

SKANSKA .o

UK Competitiveness Index 2013 (UK = 100)

Ranking
2013

1

2
3
4
5

Plats

Cambridge
Aberdeen City
Winchester
Edinburgh, City of
St Albans

R:;%l;igg 2013 Index Score
4 119,8
2 118,4
3 115,5
5 114,7
1 112,3
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Cambridge vaxer samtidigt som andra regioner
drabbas av nedskarningar

. Idag anses Cambridge-klustret, eller Silicon Fen som det dven kallas, vara ett av varldens ledande. Klustret
har ett fokus pa biotech, mjukvara och elektronik

. Klustret har fortsatt vaxa trots den nedskarningsvag som gatt genom den globala Life Science-industrin.

. Lakemedelsbolag har i hog grad valt att omlokalisera sin verksamhet till Cambridge, men aven till
Massachusetts i USA. 2013 annonserade t.ex. AstraZeneca att de planerade att lagga sitt globala R&D-
hogkvarter i Cambridge

. En region som tagit stryk av forandringarna inom Life Science-branschen ar New Jersey. For 20 ar sedan
huserade regionen 20% av alla jobb inom lakemedel i USA. Idag ar siffran ungefar 10%. Basel ar en vaxande
region mycket till foljd av satsningar fran Schweiziska Roche och Novartis

Boston/Massac
husetts
~ 0 New Jersey g

-

San Francisco Cambrid@
Bay Area
Basel @_
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Cambridge Cluster Map — universitetsinitiativ
som underlattar rekrytering och partnerskap

. Cambridge Cluster Map ar ett initiativ fran Cambridge University som
syftar till att visualisera tillvaxten i klustret. Kartan uppdateras
kontinuerligt med nya féretag och anstadllda. Den redovisar dven de

snabbast vaxande foretagen

. Enligt kartan har Cambridge idag 1 584 foretag med en samlad
omsattning pa 13 miljarder pund samt 57 667 anstallda

. Bland annat tillater Cambridge Cluster Map rekryteringsfirmor att

identifiera snabbvaxande foretag

Cambridge Cluster Map TetalCompanies: Total
Provided by Cambridge 2 You 1,584

Map Directory (R « Dicoveryorcomectors vithLikedn %

Showing: Business Weekly Killer companies

Company Badges

ARM HOLDINGS PLC g‘i\ @
AVEVA GROUP PLC gi\ @
AUTONOMY SYSTEMS LIMITED g‘i“ @
CAMBRIDGE MECHATRONICS LIMITED l‘ @

Showing 1 to 5 of 44 entries

Sector

Information Technology and
Telecoms

Information Technology and
Telecoms

Information Technology and
Telecoms

Life Science and Healthcare

Revenue

£576.9m (2012)

£195.9m (2012)

£175.6m (2010)

£740.2k 2011)

Revenue
Change

£85.1m A

£21.9m A

£47.2m A

-£216.4k ¥

Companies Revenue Employees
44 £2.0bn Env&ZSﬂ

Employee
Employees Change
1,996 2012) 265 A
1,053 012 151 A
227 2010) LA
19 o11) 1A

Founding Partners

abcam’  EMarshall

@& UNIVERSITY OF s ~,"‘
onmme: ARM EEE N Broce trampoline

,,,,,,,

Powered by Cluster Map fromTrampoline Syst

~ Nesta.

s | Graphic design byPlayGen

Antal bolag
1584

Omesattning

£13B

Antal anstallda

57 667
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Sverige har potential, men kan bli battre pa att

ta vara pa mojligheterna

14 000 400
. . —+ 350
Stockholm/Uppsala har lika manga biotech- ig 888 L 300
startups per invanare som Boston, och 2008 8 000 __ 250
: o . . - 200
grundades lika manga bolag i de tva 6 000 —1 150
regionerna trots att Boston ar betydligt stérre 4 000 100
2000 — — 50
Trots liknande startup-aktivitet har Boston 0 o @ o o 0
. .. . . _ S e £ J.\@Q
betydligt fler anstallda inom biotech — svenska N \OQQ <P S
bolag har svart att vaxa sig stora & & <
&
Camb”dge har nagot storre genomsnitts- Anstéllda inom biotech per milj. Inv. esss=Biotech-bolag per milj. Inv.
storlek pa bolagen an Stockholm/Uppsala,
men betydligt mindre bolag an Boston. Antal biotech-startups per ar (genomsnitt)
Formodligen beror det pa overlagsna
finansieringsmaijligheter i Boston 25
Efter en biotech-boom har antalet startups 20
per ar gradvis sjunkit i Cambridge. Med lika 15 K6penhamn
manga startups som Cambridge under tidigt Cambridge
2000-tal har Stockholm/Uppsala potential att 10 Boston
gora en liknande tillvaxtresa 5 m Stockholm/Uppsala
0 . .

1999-2001 2002-2004 2005-2007

2008
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Slutsatser - klustrets samhallsekonomiska nytta

e Ett framgangsrikt kluster hojer aktiviteten inom inhemsk hégteknologisk industri och
ger aven bolag storre mojligheter att vaxa sig stora inom landet

e Hogre aktivitet inom hogteknologisk industri innebar avancerade arbeten med hogt
BNP-bidrag per arbetstillfalle

e Sverige har en hog startup-aktivitet inom biotech, men forutsattningarna for dessa
bolag att vdxa sig stora inom landet maste forbattras

* Trots en nedskarningsvag och strukturell forandring inom global lakemedelsindustri de
senaste aren har Cambridge fortsatt att vdaxa inom Life Science. Nedskarningar pa
andra orter har snarare lett till expansion i Cambridge. Detta indikerar att ett kluster
som Cambridge har nagot den globala lakemedelsindustrin eftertraktar och soker idag
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Vad kravs for att bygga ett kluster?

kluster
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Vilka basala faktorer kravs for att bygga ett
framgangsrikt kluster?

Akademi Samhalle

I I I II * Valrenommerat universitet
* God tillgang till bostader/fastigheter

* Hog frihet for akademiker och
1L E N EEEE liberal instdllning till IP
* Tillgang till bra privata och
kommunala skolor

* Tillgang till bra sjukvard
* Goda transportmadjligheter
* Rikt kulturliv

* Myndigheter med god forstaelse for
behoven hos sma tech-bolag, sarskilt i
tidigt stadie

* Upphandling och ersattningssystem i
sjukvarden som gynnar innovation

Naringsliv

Juristfirmor med kunskap inom IP

Kluster
R
Narvaro av globala jurist- och revisionsbyraer

Lokal population affarsanglar villiga att agera mentorer
och investera i start-ups innan VC ar intresserade

God tillgang till hotell samt konferenslokaler
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Stigande hyror och bostads/lokalbrist ett

problem for alla kluster

. Inledningsvis hade Cambridge betydligt lagre hyror dn konkurrerande high
tech-kluster. Idag ar hyreskostnaderna bland de hogsta i Storbritannien

. AstraZenecas flytt till Cambridge har lett till att manga av bolagets anstallda
sager sig ha svart att hitta bostader till rimlig kostnad

. Det rader dven brist pa kontor/labb-lokaler. Detta bromsar tillvaxten for alla
bolag = mellanstora bolag saknar plats att vaxa och stannar dven langre an
nodvandigt hos inkubatorer vilket hindrar uppkomsten av nya bolag

. | ett klusters tidiga stadie gynnas tillvaxten av laga hyror och bostadspriser.
Stockholms nuvarande bostadsbrist och hdga hyror missgynnar darfor en
fortsatt klusterutveckling

Ett fatal stader har hogre bostadspriser an 2007

40%
N~
S
& 30%
X
o
o 20% +— — —
>
g 10% - — — —
Q
2 0w . . O . —
= N &KL > < 23 >
< I 0@‘\{\9\0 S NS Q@@‘&e} A IRe) (bﬁ\\'e@@b QO“\ S
= _10%0&\’ O RN LA NP S S NI 0\&-’,—\4% [
s RO VS TS W ©
-20% Q

Stader med snabbast
stigande huspriser
(YoY, oktober 2014)

Oxford
10,5%

Bristol

14,1%

Cambridge
17,9%

Portsmouth
10,4%
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Cambridge har bland de hogsta hyrorna inom
Life Science-varlden

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Cambridge har, i likhet med Sverige, langa ledtider, komplexa processer och
omfattande regelverk vad galler tillstandsgivning for byggande

De tuffa reglerna ar en kvarleva fran Cambridge tidiga industrialisering da man
varnade om att behalla “universitetsstaden”. Detta ar fortfarande ett tydligt mal, men
ar inte alltid Iatt att kombinera med klustrets snabba tillvaxt

Genomesnittlig hyreskostnad for labb-/kontorsutrymme ($ per sqf)

San Diego, Los Angeles Oxford San Francisco  Cambridge, Cambridge, Stockley Park, Paddington,
Metro Area Bay Area Boston Storbritannien Heathrow London
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Framgangsfaktorer specifika for Cambridge
kan delas upp i sex omraden

Innovation Det offentliga Finansiering Natverk
N 7 a
_O_ = a.“‘;
a
/qs\ IIIIII 4‘8.4
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Effektivt ekosystem sporrar innovation och
underlattar for bolag att vaxa sig stora pa plats

L e

Tillgang till kompetent
arbetskraft & mgmt

Attraktiv miljo for
kliniska prévningar -
7

Cambridge-mentaliteten

Servicebolag

$

Smart riskkapital for
bland annat tidig fas

FoU-samarbete med
universitet och sjukhus
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Cambridge har en vinnande mentalitet

Cambridges framgang bygger i hog grad pa en mentalitet med tre grundpelare:

1.
2.
3.

“Cambridge Spirit” — vilja att dela kunskap utan krav pG motprestation
Hég acceptans for misslyckande

Naturligt kommersiellt samarbete och utbyte mellan akademi och néringsliv

Idag ar att starta och driva ett misslyckat foretag inte langre ett socialt stigma i
Cambridge, och har inte lika allvarliga finansiella konsekvenser som tidigare. Det ar
snarare sa att tidigare negativ erfarenhet premieras

”jt only takes two phone calls to reach the person you need” ar ett lokalt ordsprak i
Cambridge. Personer som bestker Cambridge beskriver generellt personer i omradet
som hjalpsamma, och framforallt villiga att hjalpa till utan forvantningar om omedelbar
motprestation. Detta anses vara ett relativt sent fenomen, och instdllningen var
snarare den motsatta under 90-talet

Klustret beskrivs ofta av foretag och forskare som fullt av likasinnade, nagot som ger
mojlighet att bolla tanker och idéer — en form av lattillgangligt och gratis intellektuellt

kapital
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Ett kluster kraver personer kvalificerade att leda
snabbvéaxande bolag

* Under 90-talet hade Cambridge ett problem — bristande managementkompetens

* | Cambridge rader 6verlag en annan kultur an i t.ex. Silicon Valley. Extravagant leverne, oavsett
formogenhet, accepteras inte i lika hog grad. Fokus ligger snarare pa det akademiska an det
kommersiella. Personer i Cambridge kan darmed sagas ha ett mindre “omsattningsdriv”

*  Fram till 90-talet och féormodligen annu langre sags foretagande och kommersialisering som nagot
mindre vart an akademiskt arbete i Cambridge. Idag ser det hela annorlunda ut — t.ex. har chefen
The Institute for Biotechnology pa University of Cambridge, Chris Lowe, grundat ett tiotal Biotech-
bolag och ar en kommersiell forebild for hela universitetet

*  Cambridges mindre biotech-bolag har attraherat storbolag som AstraZeneca, Takeda och GSK till
regionen (genom forvarv). Detta bidrar till storre finansieringsmojligheter for sma biotech-bolag,
men ger dven tillgang till kompetens inom management och kommersialisering av lakemedel

* |dag accepterar dessutom entreprendrer fran Cambridge i hogre grad att ett bolag maste rekrytera
ratt VD for att kunna vaxa sig stort
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Cambridge Angels bidrar med kompetens och
langsiktigt tAnkande

. Cambridge Angels ar en klubb for lokala affarsanglar. Sedan
start har the Cambridge Angels investerat £16 miljoneri 33
bolag (2013). En av de viktigare delarna inom Angel Club &r
att investeringar kan samfinansieras, vilket minskar risken for

den enskilda investeraren “Any new biotech will have either as a

founder or on its board, a figure that
has featured in commercial
biotechnology for at least 10 years”

. Cambridge Angels bidrar till att tidigare entreprendrer kan
dela sin kompetens med yngre bolag — bade branschspecifik
kompetens samt generell kommersiell kompetens. Flera
forskare i Cambridge &r serieentreprenérer - Jeff Solomon, ledare fér One Nucleus

. En annan stor fordel med Cambridge Angels ar anglarnas
langsiktigheten i dgandet. Jamfort med venture capital har
high net worth individuals ofta ett mer langsiktigt perspektiv

. Langsiktighet har t.ex. lyfts fram som en av framgangs-
faktorerna for danska foretag i och med att manga av dessa L3 ngsiktighet i 4gandet — en
ags av stiftelser. Sverige bor strava efter langsiktighet, men
att kopiera den brittiska eller danska modellen ar ingen
framkomlig vag. Det bor darfor utvecklas en alternativ
strategi for langsiktighet, t.ex. mer aktivt dgande via AP-
fonderna

forutsattning for langsiktig
tillvaxt
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Politisk vilja och nationella initiativ spelar en
viktig roll for tillvaxten 1 Cambridge

. Nar globala bolag utvarderar var de ska placera ny
verksamhet baseras detta givetvis inte enbart pa
lokala forutsattningar utan dven pa nationella

. Nationella initiativ i Storbritannien har haft betydelse
for Life Science-branschens tillvaxt.

. De senaste aren har UK uttryckt en stark politisk vilja.
T.ex. har en nationell samordnare for klinisk
utveckling och introduktion av nya teknologier i
sjukvarden och en Life Science-minister utsetts
(George Freeman, 2014)

Storbritannien Cambridge

* Patent box

» Skattelattnader for investeringar i R&D
* Business Expansion Scheme

* SMART Awards

» Strategy for UK Life Sciences (2011)

vdasSCo

A DVISERS



P W

Brittiska staten driver ett antal stora projekt for
framjande av Life Science

* lapril 2014 lanserade Londons borgmastare Boris Johson projektet MedCity

*  Malet med MedCity ar att attrahera bade sma och stora Life Science-bolag till “The Golden
Triangle”, vilket utgors av de tre staderna London, Cambridge och Oxford

*  Hypotesen ar att brittiska bolag hindrats av brist pa kommersiellt stéd och finansiering, nagot
som nu ska 6verbryggas

*  Projektets budget ar 4,1 miljoner pund, varav 2,9 miljoner pund kommer fran Higher
Education Funding Council for England (HEFCE)

*  MedCity ar en i raden av Storbritanniens satsningar pa Life Science. 2011 lanserade Brittiska
regeringen en tiodrs-strategi for att gora Storbritannien ledande inom Life Science. Bland
annat kommer 1 miljard pund investeras arligen i forbattrad translationell
forskningsinfrastruktur, hantering av talangfull arbetskraft och i framjandet av innovation
inom halsovard

*  Svensk Life Science-industri har efterfragat ett tydligare stod for utvecklingen av svensk Life
Science fran regeringens sida — vi kan dra lardom fran Storbritannien
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Natverk och projekt uppmuntrar till interaktion

Cambridge har ett antal stora affarsnatverk, bland annat The Cambridge Network.
Det har dven vuxit fram specialiserade natverk. Ett sddant ar Cambridge Wireless,
som till en borjan etablerades som en temporar specialistgrupp inom Cambridge
Network

En hog andel av medlemsbolagen i One Nucleus — den storsta
medlemsorganisationen for Life Science och halsovard i Europa — ar lokaliserade i
Cambridge

| Cambridge finns dessutom ett antal stora projekt och event som har som mal att
stimulera samarbete och interaktion. Granta Park (science park) har t.ex. en
cricketplan, och nastan alla bolag i parken har ett cricketlag. Det finns manga
liknande projekt/event sa som PuntCon, The Great Geek Punt Picnic och
Cambridge Geek Nights
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The Cambridge Network dr en
kommersiell networking-organisation for
branschfolk och akademiker verksamma
inom teknologi-omraden

Organisationen uppmuntrar natverkande
cross-sector och cross-business for att
stimulera nya innovationsomraden

Natverket grundades 1998, och
ledningsgruppen har starka kopplingar till
universitetet

Totalt har natverket 1200 féretags-
medlemmar och 300 individuella
medlemmar

The Cambridge Network stimulerar
samarbete mellan olika industrier

Natverkets tjanster:

The Cambridge Corporate Gateway
Matchar externa organisationers
teknologiska behov till bolag i Cambridge-
omradet

Oppna méten och féreldsningar
For samman kommersiella och akademiska
intressen

The Learning Collaboration
Uppmuntrar lokala foretag att
samordna/dela tranings- och
utbildningsresurser

The Recruitment Gateway
Tjanst designad for att attrahera samt
behalla de basta och mest talangfulla
personerna till Cambridge
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Branschbredd bidrar till skapandet av nya T
iIndustrier

*  Enavanledningarna till Cambridges framgang Korsbefruktning kan leda till

ar klustrets bredd matt i antalet branscher. .
uppkomsten av ny teknik
* | Cambridge finns bolag ledande inom

mjukvara, lakemedelsutveckling och elektronik.
Detta skapar en korsbefruktning mellan

branscher som annars kanske aldrig motts Tech-industri Biopharma

*  Ett exempel dar branscher gynnas av att motas
ar sjukvard eller biotech (biopharma och tech)

*  Bredden ar dven nagot som Cambridge forsoker
ta vara pa. Till exempel ar ett av syftena med
Cambridge Network att uppmuntra
natverkande cross-sector och cross-business,
vilket i sin tur stimulerar uppkomsten av Biotech
innovationsomraden

e Denna korsbefruktning kommer att bli allt
viktigare nar Life Science integreras med
konsumentorienterad IT
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University of Cambridge rankas kontinuerligt
som ett av varldens basta universitet

. University of Cambridge rankas generellt sett som ett av varldens fem basta universitet, vilket ger
Cambridge-klustret I6pande tillgang till hogutbildad arbetskraft

. Cambridge har aven ett antal varldsledande hogskolor i sin relativa narhet. Bland annat University of
Oxford (3 timmar) samt de London-baserade Imperial College London och University College London (1

timme)

. University of Cambridge har producerat omkring 65 Nobelpristagare, och totalt har 90 Nobelpristagare
haft anknytning till universitetet. Enbart Harvard och Columbia University har fler Nobelpristagare med
anknytning till universitetet, och enbart Harvard har utbildat fler pristagare

The Times Higher Education World
University Rankings 2013 - 2014

California Institute of Technology (Caltech)
Harvard University

University of Oxford

Stanford University

Massachusetts Institute of Technology (MIT)
Princeton University

N o U A WDN e

University of Cambridge

Quacquarelli Symonds (QS) World
University Rankings 2014/2015

Massachusetts Institute of Technology (MIT)
University of Cambridge

Imperial College London

Harvard University

University of Oxford

University College London

No s WwWwDNRE

Stanford University
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Utbildning | naturvetenskap ar avgorande for Life

Science-foretag pa mer an ett satt — aven grundskolor
ar en viktig del av Cambridges attraktivitet

Skolor — en del av ett klusters globala konkurrenskraft

Attraktiv forskar-
utbildning

Hogkvalitativ
grundutbildning

Naturvetenskaplig
gymnasieutbildning som bygger
grund for hégre utbildning och
forskning

Grundskola som skapar intresse for
naturvetenskap

Intresse for naturvetenskap
maste byggas fran grunden

Tillgang till kompetens &r en avgorande faktor for Life Science-
branschen. Kompetenstillgang paverkar var de globala féretagen
placerar sin forskning och inverkar pa de sma foretagens
moijligheter att bli tillvaxtbolag

Detta handlar inte bara om tillgangen pa kompetens lokalt — utan pa
formagan att attrahera experter och ledande befattningshavare.
Vilutbildade och lattrorliga manniskor i globala branscher forvantar
sig att deras barn skall kunna ga i skolor som erbjuder undervisning
pa toppniva — vilket Cambridge kan tillhandahalla

Svenska Life Science-féretag uppger att internationellt rekryterad
personal &r forvanade 6ver den laga nivan i svenska skolor

Spetskompetens kraver bredd

Kompetens inom naturvetenskap maste byggas fran grunden — och
genomsyra skolan. Spetskompetens kraver bredd.

Excellenta forskare kan endast rekryteras till excellenta
forskningsmiljéer

Unga begavade forskare kan bara uppna excellens i samverkan med
andra begavade forskare

Svensk Life Science behdver unga manniskor som tidigt intresserar
sig for naturvetenskap
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Cambridge Science Park var den forsta
av sitt slag | Europa

 Cambridge Science Park var den forsta anlaggningen av sitt slag i Europa. Strukturen var
baserad pa Stanford Research Park i Kalifornien

e Cambridge Science Park tog emot sitt forsta bolag 1973. Idag har Science Parken cirka
100 bolag med 6ver 5 000 anstallda

* | nulaget har Cambridge ett tiotal Science Parks. En del drivs pa strikt kommersiell basis,
och andra i ndra anslutning till universitetets forskningslabb. En viktig del i ekosystemet
ar kommersiella science parks, dar utrymme exempelvis kan ges i utbyte mot
royalty/andelar i foretaget

* En framgangsrik Science Park ar Granta Park som 6ppnade 1999. Parken huserar
huvudsakligen biotech-bolag, bland annat MedImmune och Pfizer

SSSSSSSS



Cambridge Biomedical Campus kommer att bli ett a/
av Europas stdrsta medicin- och biotech-campus

. Initiativet till Cambridge Biomedical Campus togs 2007, och nar det star fardigt kommer det att vara
arbetsplats for 17 000 personer

. Campuset ligger i anslutning till Addenbrooke universitetssjukhus och kommer att husera bland annat
Laboratory of Molecular Biology (LMB), Cancer Research UK Cambridge Research Institute och
Hutchinson/MRC Research Center

. Runt campuset har 70 acre gjorts tillgangligt for forsknings- och bolagsanlaggningar inom Life Science. Det
ar bland annat har AstraZeneca valt att lagga sin nya forskningsanlaggning

Cambridge u1 ersity Hospitals NHS Foundation Trust
including the University of Cambridge School of Clinical Medicine

Astrazeneca |l Medimmune ¥
New UK R&D Centre and
Global Corporate He. m:-un

Cambridge University Hospitals [IIEY

Addenbrooke’s Hospatal

NIVERSITY OF
( AMBRIDGE
Schaol of Clinical Medicine

- AstraZeneca
& Medimmune

oo

%
&
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Ledande forskningslaboratorium bakom a}
manga av Cambridges biotech-bolag

*  Laboratory of Molecular Biology (LMB), startat 1947, ar en bidragande orsak till biotech-klustret i
Cambridge

*  Exempel pa bolag som grundats baserade pa teknologi utvecklad pa LMB ar Medimmune
(AstraZeneca), Domantis, Ribotargets och BioGen. 2012 flyttade LMB in i nya lokaler vid
Addenbrooke. De nya lokalerna kostade £200 miljoner, och finansierades delvis via royalty fran
antikroppsforskning pa labbet

*  Babraham Institute ar ett ledande forskningsinstitut som aven hyr ut lokaler till bolag med
verksamhet inom omraden i narhet till institutets forskning

*  Cambridges forskningsinstitut ar finansierade bade fran privat och offentligt hall. Flera
internationella bolag driver aven egna forskningslabb i Cambridge

. 1997 annonserade Microsoft att bolaget skulle 6ppna sitt forsta forskningslaboratorium utanfor
USA i Cambridge. Genom en donation fran William Gates Il Foundation mojliggjordes byggandet av
ett datorlabb, William Gates Building, i narhet till Microsofts anlaggning

*  Andra teknikbolag som 6ppnat forskningslabb i Cambridge ar Philips, Hitachi och Toshiba. Philips
flyttade sin brittiska forskning till Cambridge under 2008, efter 60 ar i Surrey
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Finansieringsmaijligheter bade via
universitetet och inkubatorer

*  Cambridge har Europas hogsta investeringsniva per capita

* | Cambridge har universitet och sjukhus startat egna bolag som utéver
kommersialiseringstjanster driver egna finansieringsfonder. Dessa kan t.ex. investera i
forskning som bedrivs pa den egna institutionen

*  Cambridge Enterprise grundades 2006 och ar till fullo agt av universitetet. Organisationen har
som syfte att underlatta kommersialiseringen av universitetets teknologier. Cambridge
Enterprise erbjuder inte enbart expertis inom omraden som patent och tech transfer utan
aven finansiering, bland annat genom Discovery, Challenge och Venture funds

* | nulaget har Cambridge Enterprise éver 850 aktiva IP-licensierings-, konsult-, och
investeringskontrakt. 2014 var 5-ars 6verlevnadsgrad for universitetsfondens investeringar
97,4%, jamfort med 44,6% nationellt

*  Cambridge har ett antal specialiserade inkubatorer — forsta biotech-inkubatorn 6ppnade
under 90-talet. Babraham Bioscience Technologies bérjade under tidigt 2000-tal bedriva
inkubatorsverksamhet for biotech-bolag i tidigt stadie, exempelvis pa proof-of-concept-stadie
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Klustertillvaxt forutsatter narvaro av

valrenommerade serviceorganisationer

For att ett kluster ska kunna vaxa fram kravs narvaro av globala revisions- och
juristfirmor samt andra serviceorganisationer. Detta ger inte enbart start-ups
en stabil grund att sta pa, utan ar nédvandigt for att locka investering till
regionen. Till exempel litar venture capital-firmor inte pa lokala firmor infor
investeringar

Cambridge ar Storbritanniens minsta stad som har alla av de fyra stora
revisionsfirmorna representerade (Deloitte, KPMG, PWC och EY)

Att serviceorganisationer sa som revisionsbyraer finns representerade lokalt
racker naturligtvis inte for att skapa ett kluster. Serviceorganisationer finns
dar som en feedback-effekt av tillvaxten i klustret. De ar darmed inte orsaken
till klustrets skapande, men kan bidra till att hoja klustrets tillvaxt
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Slutsatser — ett klusters framgangsfaktorer

. Det finns utdver narheten till akademi, arbetskraft och sjukvard, samt det faktum att klustret byggts upp under lang tid, en rad
framgangsfaktorer som gjort Cambridge ledande.

. Av avgérande betydelse ar ett antal ogripbara men anda oumbarliga framgangsfaktorer — en Cambridge-mentalitet. Denna
innefattar hog acceptans for misslyckande, positiv syn pa kommersialisering samt allman behjalplighet utan férvantan om
omedelbar motprestation. Det sistndmnda bidrar till en méjlighet att bolla nya tankar och idéer, en form av gratis intellektuellt
humankapital

. For att bygga ett framgangsrikt kluster kravs dven en tydlig politisk vilja. Cambridge framgangar har skett i samklang med en rad
politiska initiativ rorande bade staden och synen pa innovativa foretag.

. Att bygga ett globalt konkurrenskraftigt kluster kraver langdiktighet och malmedvetenhet. Cambridges framgangar har inte
kommit 6ver en natt och ar heller inte en slumpmassig foljd av det varldsledande universitetet

. Viktiga ar ocksa de finansiella forutsattningarna: i form av tillgang pa kapital fér mindre bolag och Storbritanniens satsningar pa
skattelattnader for FoU for storre foretag. Gynnsamma skattevillkor for innovativa bolag haft stor betydelse for var globala Life
Science-féretag valt att forlagga sina centra.

. Av stor betydelse &r ocksa de olika affars- och teknologindtverken som binder samman olika aktorer och branscher. | dag finns
ett 50-tal sadana natverk.

. Tillvéaxten i Cambridge-klustret har bromsats upp av bristen pa bostader. Stockholm missgynnas formodligen som potentiellt
kluster till foljd av bristen pa bostader

. Lattrorliga och internationellt verksamma befattningshavare och hogutbildade forskare inom Life Science varderar bra skolor
hogt. | Cambridge upplevs nivan pa skolan som hég, men namnda grupper uttrycker av och till missnéje eller oro rérande nivan
pa svensk skola

. Framgangarna for Cambridge-bolag har attraherat globala bolag, vilket tillfért management- och kommersialiseringskompetens
inom bl.a. Life Science. Sveriges allt svagare stallning inom lakemedelsindustrin bidrar till dranering av liknande kompetens
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Case: Abzena

Ett tjanste- och teknologibolag inom biotech som valt
Cambridge som miljo for sin tillvaxt

Case:
Abzena

5 11 18 40 47
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' ABZENA

Abzena rider pa tillvaxtvagen inom biologiska lakemedel

* Abzena ar ett tjanste- och teknologibolag vars produkter férbattrar biologiska
lakemedel och forhdjer sannolikheten att de ska nd marknaden. Gruppen bestar
av de tva dotterbolagen Polytherics och Antitope som gick samman 2013

* Gruppen som helhet har fokus pa protein therapeutics, med sarskild kompetens
inom antikroppar. Antikroppsbaserade lakemedel och therapeutic proteins ar de
tva snabbast vaxande segmenten inom biologiska lakemedel

. N o
' '
- POLYTHERICS - ANTITOIPLE
* ADC:er (antibody drug conjugates) * Immunogenicitetsbedémning
* Farmakokinetiska * Humanisering av antikroppar
optimeringsteknologier * Proteindeimmunisation

* Cell line development
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Antibody drug conjugates (ADCer) ett exempel

pa tekniklicensiering inom biotech

* ADCer ar en ny typ av biopharma avsedd
for behandling av cancer

e ADCer bestar av antikroppar (Y-formade)

. Ldkemedel
eller segment av antikroppar som kopplas Designat fér att sl
till cancerdédande substanser eller Antikropp ut cancerceller

lakemedel Specifikt anpassad for |

. G K l il ik K antigen associerat med
enom Kopplingen till anti roppar Kan cancerceller (och i lgre

lakemedlet effektivt fokuseras mot sjuk grad med friska celler)
vavnad

* Traditionell cytostatika riktas inte specifikt
mot sjuk vavnad vilket innebar att friska
celler paverkas i hogre grad an vid
anvandning av ACDer

*  Abzena designar ADCer och anpassar
dessa till kundernas lakemedel
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' ABZENA
Abzenas affarsmodell medfor tidigare
och stabilare intakter

e Abzenas affarsmodell ar inte att utveckla

produkter och ta dessa till marknaden. Yarldens storsta
Gruppen har tvd huvudsakliga intaktskéllor - lakemedelsbolag som kunder

tjanster samt licensiering av teknologi

* Abzena har arbetat med storre delen av
varldens 20 storsta lakemedelsbolag, t.ex.
Medlmmune, Pfizer och Novo Nordisk.

e Abzenas roll som tjinste- och produktbolag novo nordisk
inom biotech innebar en hog grad av export -
merparten av bolagets forsaljning sker till USA

L
* | nulaget utgor tjansteintakter en stor del av | 'l MEdImmune

bolagets omsattning men framtida tillvaxt
ligger inom tekniklicensiering (t.ex. ADC)
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ABZENA

De tva dotterbolagen Polytherics och Antitope
har finansierats och vuxit fram pa helt skilda vis

*  Polytherics ar ett klassiskt spin-off fran Omsattning (miljoner £)

akademin och har finansierats med statliga 45
saddpengar via Imperial College och School 4.0
of Pharmacy i London. Antitope har varit 3.5 ] e
lokaliserat i Cambridge fran start 3.0 ] |

*  Enviktig finansieringskalla for bade Antitope zz |
och Polytherics har varit formoégna 151 s
privatpersoner via EIS, eller Enterprise 10l |
Investment Scheme (skatteldttnader for o5 | s
investeringar i sma innovativa bolag) 0.0 | |

*  Forett ungt bolag som Abzena ar Patent box 2012 2013 2014
relativt oviktigt men kan fa storre betydelse
pa sikt ”Vi kommer att ha férdel av Patent box, men det dr inget jag

funderar pa. Det dr viktigare for stora féretag nér de fattar

¢ Idag ar Abzena listat pdg London Stock beslut om var de skall lokalisera forskning. Ddremot kommer
Exchange och varderas dar till ca 80 miljoner Patent Box att géra det mer attraktivt att stanna kvar i
pund Storbritannien i takt med att vi véxer. Eftersom vara kunder till

stor del finns i USA vore det ett alternativ att flytta dit”
- John Burt, VD Abzena
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Abzena ser Cambridge som en plats dar

biotech-bolag tillats véxa och utvecklas

*  laugusti 2014 slutforde Abzena sin flytt av foretagets
hogkvarter fran London till Babraham Research
Campus i Cambridge. Bolaget valde att lagga sin
verksamhet i Cambridge eftersom de anser att
omradet ar “right at the heart of the biotech-cluster”

*  Bolaget beskriver London som en utmarkt plats for att
bilda ett biotech-bolag, men knappast for att utveckla
det. | London finns inga lattillgangliga labbutrymmen

eller den infrastruktur bolaget behdver Det som vi efterfragar i Cambridge-klustret, det
vi vill vara néra, ar de mer ogripbara
*  Detrader brist pa utrymmen dven i Cambridge men fordelarna. Klustret &r fullt av likasinnade
dar kan utrustning och labb samutnyttjas. Pa sikt ser manniskor och foretag och méjligheterna att
Abzena emellertid brist pa bostader och lokaler som bolla tankar och idéer &r otaliga.

de framsta hoten mot Cambridge. For personal som _ o )
omlokaliseras till Cambridge ar huspriserna dessutom Hela detta intellektuella kapital ar ovarderligt -
8 P och gratis. Visst ar det en fordel att vara nara en

betydligt hogre an i dvriga Storbritannien (med stor kund som MedIlmmune, men det var inte
undantag for London) avgorande for vart beslut att flytta hit.

John Burt, CEO Abzena
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Slutsatser

* Anledningen till att Abzena lokaliserade verksamheten till Cambridge var framférallt de
ogripbara faktorerna:

"Klustret dr fullt av likasinnade ménniskor och féretag och méjligheterna att bolla tankar och
idéer dr otaliga.”

*  Abzenas affarsmodell star pa tva ben: teknologi-licensiering och tjanster. | nulaget svarar
tjanster for en stor del av intakterna, vilket underlattat finansieringen av egen
forskningsverksamhet

*  Kombinationen av tjanster och teknologi forenar stabil intjanandeférmaga med det
forskande biotech-bolagets potential. Abzena ar en underleverantor till de stora globala
bolagen, vilket hojer stabiliteten i intaktsflodet, men samtidigt ger en betydande
marknadspotential

* Under tidig fas har en viktig finansieringskalla for Abzena varit investeringar fran
privatpersoner inom ramen for EIS (Enterprise Investment Scheme - skattelattnader for
investeringar i sma innovativa bolag). Denna typ av skattelattnad uppmuntrar t.ex. tidigare
biotech-entreprendrer att investera i nya bolag

*  Abzena ser, likt manga andra Cambridge-foretag, bristen pa bostader och lokaler som ett av
de framsta hoten mot Cambridge pa sikt
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Lardomar for Sverige

Vad kan Cambridge tillfora svensk Life Science?

Lardomar for

Sverige
® @ @ o— O
5 11 18 40 47
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Svenska Life Science-kluster har potential att ytterligare
utveckla langtgaende positiva ekonomiska effekter

. Kluster har en rad positiva branschspecifika och samhallsekonomiska Tre potentiella fordelar med
effekter. Inom ratt bransch bidrar kluster till hogre I16ner, produktivitet
och start-up-aktivitet. Kluster har dessutom en hogre jobb-stabilitet
samt hogre overlevnadsgrad for nystartade bolag

ett Life Science-kluster

. Life Science ar innovationstungt vilket innebdr att det passar vil i en “Uppskalningseffekt”
framtida ekonomi. Svensk industris sjunkande FoU-satsningar i Cambridge har bidragit till att fler
forhallande till BNP gor Life Science till ett samhé&llsekonomiskt relevant bolag vaxer sig stora inom UK
omrade att satsa pa

. Storbritannien har precis som Sverige haft svart att fa bolag att vaxa sig Stabila high-tech-jobb
stora inom landets granser. Har har Cambridge lett vagen, och svenska En hég andel hégproduktiva jobb
Life Science-kluster skulle kunna ha samma effekt. Det ar lika viktigt att med hégt BNP-bidrag. Kunskaps-
ta vara pa de svenska bolag som har potential att vaxa sig riktigt stora intensiva stabila framtidsyrken

som att varna om start-up-aktiviteten. Den reella sysselsattnings-
potentialen finns inom storbolagen

. Existerande kluster tenderar att leda till uppkomsten av nya kluster; Entreprentrskap
framgangar inom Life Science genererar "uppskalningseffekt” inom Fostrar en entreprendriell kultur och
andra branscher hojer start-up-aktivitet inom Life

. En viktig lardom fran Cambridge och Storbritannien som helhet ar att Science men aven andra branscher

det kravs politiskt initiativ och uttryck for vilja som antandande
"tillvéxtgnista”
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Lardomar for Sverige — positiva erfarenheter
fran Cambridge

”Idéernas vdlfdrdssamhdille”

| Cambridge finns en generds samarbetskultur: Barridrerna mellan olika slags aktorer ar [aga. Pa
"systemniva” ar det sjalvklart att samverka mellan akademi, industri och sjukvard, men denna 6ppna
attityd galler daven pa individniva.

| Cambridge ar det enkelt att hitta likasinnade med vilka man kan utbyta tankar och fa hjalp. Det finns en
stor portion av oegennyttig hjalpsamhet, dock med vetskapen om att man ibland ger till en gemenskap
som nasta gang ger tillbaka. Ett slags idéernas och kunskapens ”valfardssamhalle”.

Positiv syn pa kommersialisering

Klustret i Cambridge har uppkommit som en f6ljd av att man insett att akademin kan generera idéer,
men att det ar foretag som tar fram I6sningar. Innovation innebar att skapa (och tillampa) fungerande
[6sningar fran idéer, dvs innovation ager rum i naringslivet — i partnerskap med universitet och samhalle.

Forskning gynnar bara patienten om den leder till I6sningar — till nya behandlingsmetoder.
Ett ekosystem av bdde stora och sma féretag

Ett ekosystem kraver narvaro av ett eller flera stora féretag, men dven av hégkompetenta smaforetag.
Inom Life Science finns i Cambridge en mangd sma och medelstora foéretag som erbjuder bade tjanster
och teknologier. Dessa ar viktiga for tillvaxtforetag. De utgor ocksa en del av en tjansteindustri med hogt
kunskapsinnehall. Merparten av bolagen har hog foradlings- och exportgrad. En av tjanstesamhallets
utmaningar ar att tjanster inte alltid enkla att exportera, men inom Life Science har manga

tjansteforetag globala kunder, vilket bidrar till landets export. vasCoO
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Lardomar for Sverige — negativa erfarenheter
fran Cambridge

Tillstandsgivning och byggprocesser

En barriar for tillvaxt som i stort sett varje foretag i Cambridge ndmner ar svarigheten att expandera med
nya lokaler — kontor, labbutrymmen samt produktion. Cambridge har sin egen lokala motsvarighet till
den komplexa svenska byggmarknaden och har varit ytterst restriktiva med tillstandsgivning, vilket beror
pa att man har den i sig beundransvarda ambitionen att bevara stadens unika karaktar.

Det ar inte bara svart att fa tillstand, det tar vanligen lang tid. Detta ar idag det framsta hindret for
Cambridge expansion som Life Science-kluster. Stockholm kan snart befinna sig i samma situation.
Tillstandsgivningen ar i Sverige ett problem inte bara for Life Science, utan for all tillverkningsindustri.
Man pratar idag om nyindustrialisering av Sverige, men en sadan kommer att krdava mer effektiva
byggprocesser.

| Vasco Advisers forsta rapporter om Sveriges globala konkurrenskraft lyftes fram att den medicinska
utvecklingen mot biologiska lakemedel gor att Sverige pa nytt kan vara konkurrenskraftigt inom
lakemedelsproduktion — vilket nyligen bekraftats genom Astrazenecas satsningar pa produktion i
Sodertalje. Om Stockholm-Uppsala skall aterta en position som ledande Life Science-kluster kommer
konkreta atgarder fran huvudstadsregionens politiska beslutsfattare for att underlatta byggande att
kravas.
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Stockholm uppfyller de flesta grundlaggande krav for ett
Life Science-kluster, men bristen pa bostader och
senior kompetens utgor hot

Akademi Samhalle

d&

God tillgang till bostader/fastigheter

@ - Vilrenommerat universitet

. * Hog frihet for akademiker och
liberal installning till IP

Narin gS liv * Tillgang till bra privata och
kommunala skolor

* Tillgang till bra sjukvard

* Goda transportmadjligheter

* Rikt kulturliv

* Myndigheter med god forstaelse for
behoven hos sma tech-bolag, sarskilt i
tidigt stadie

Upphandling och ersattningssystem i
sjukvarden som gynnar innovation

. * Juristfirmor med kunskap inom IP

R

. * Lokal population affarsanglar villiga att agera mentorer
och investera i start-ups innan VC ar intresserade

. * Narvaro av globala jurist- och revisionsbyraer

. * God tillgang till hotell samt konferenslokaler vasco
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Ekonomi for innovation fran idé till anvandning i varden —
inte en effekt av Cambridge-klustret, men Storbritannien ar
som nation mer konkurrenskraftigt i vissa avseenden

Kapital for tillvaxt

Innovationsupphandling
Attrahera FoU-satsningar

fran industrin s

Gynnsamt skatteklimat for
innovativa foretag

Ersattningsmodeller for
innovativa produkter i varden

Resurser for akademisk

forskning
Venture Capital i tidig fas

Bolagsskattetryck

Svart text: omraden dar Storbritannien vVasSCoO
ar mer konkurrenskraftigt an Sverige



Sverige skulle gynnas av vissa forbattringar |
ekosystemet for Life Science

Den underliggande potentialen for en framgangsrik svensk
Life Science-industri r betydande — och Sverige kan ha
fordel av att lara av Cambridge i denna ambition

Sverige behover fortydliga sjukvardens roll inom innovation * $ -

v L e e e .. .. .. . Tillgang till kompetent
och férbattra miljon for kliniska prévningar arbetskraft & mgmt

Sverige skulle gynnas av att ta till sig “Cambridge-

mentaliteten”. Svenska universitet har visserligen en T * $
acceptans for kommersiella aktiviteter, men kommersiell el A (7 ~ 7 s Smart riskkapital for
erfarenhet och forstdelse bor premieras kiiniska provningar - O - bland annat tidig fas
e ~
=
Den villkorslosa behjalplighet som ar en viktig del av e
Cambridge har utvecklats med tillvaxten i klustret. Dess Cambridge-mentaliteten

framvaxt har emellertid behoévt uppmuntras genom ex.
natverk och event (bade informella och strukturerade)

Narvaron av globala lakemedelsféretag (som AZ) bor - —="""*

prioriteras for att sikra tillgang till management-kompetens et uifvliri?t”g:;iﬁtzmis
och smart riskkapital. Detta galler inte bara etablering av

forskningscentra, utan aven samverkans-avtal med globala

foretag. Ett storre partnerskap kan till sin omfattning

motsvara de medelstora svenska biotechbolagen.

Finansieringsmajligheterna maste forbattras, t.ex. via
inkubatorsverksamhet, tidigare entreprendrer eller projekt
likt AZ BioVentureHub
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A DVISERS



En del av Cambridge i Sverige

BIO
‘ VENTURE
HUB

AZ BioVentureHub — hur stora
lakemedelsforetag kan starka ekosystemet

"Vad gér regeringen?”

Inte bara det offentliga samhallet kan skapa ett gott
innovationsklimat:

Astrazeneca har fort in nagot av den generésa Cambridge-andan i
Sverige — och utvecklat ett nytt satt for ett stort lakemedelsféretag
att bidra till ekosystemet inom Life Science

SSSSSSSS



BIO
‘ VENTURE
HUB
MoIndal ar en av AstraZenecas tre strategiska R&D-
center globalt

AZ Mélndal, Sverige

* Lokaliserat i narhet till hjartat av
Sveriges och Skandinaviens Life Science

AZ Cambridge, UK
Mitt i “The Golden Triangle”
tillsammans med London och Oxford

AZ Gaithersburg, USA
* | narhet till National Institutes of Health,
FDA samt John Hopkins University
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BIO
‘ VEﬂEgRE ’
AZ BioVentureHub hojer AstraZenecas
exponering av innovation och kompetens

» AstraZenecas BioVentureHub grundades 2014 och ar
belagen i MéIndal utanfér Géteborg. Institutionen kan “Vi laser inte foretagen i hubben till
beskrivas som en science park driven i AstraZenecas regi Astrazenece, utan skapar en miljé som
Overbryggar gapet som idag hindrar det lilla

« AZ BioVentureHub grundades i syfte att anvanda . .. ”
foretaget att vaxa till det medelstora

AstraZenecas resurser och kapacitet pa ett séatt som
sankte investeringsrisken och exponerade bolaget for Magnus Bjorsne, Executive Director AZ
innovation och kompetens BioVentureHub

«  BioVentureHub har ungefar 250 kontor och labb-platser.
For tillfallet har sex bolag flyttat in pa biohuben — Vivolux,
Mintage Scientific, i-tech samt ytterligare tre pa vag.

« AstraZenecas Mdlndalskontor ar ett av bolagets globala
strategiska R&D-center och har ungefar 2 300 anstéllda
samt 300 konsulter

* AstraZeneca har 6ver 20% av sin globala R&D-personal i

.. 0 L . AZ BioVentureHub
Mdlndal, och tva av bolagets tre primara forskningsenheter

vdasSCo
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BIO
‘ VENTURE
HUB
BioVentureHub representerar en alternativ affarsmodell
for Life Science

«  AstraZeneca beskriver BioVentureHub som | process D
bolagets bidrag till ett mer dynamiskt och
konkurrenskraftigt Life Science-landskap i

Partners

Skandinavien Andra SMFs AZ Infrastruktur
. | M6Indal erbjuds kontor och labbplatser till \ /
forskargrupper och biotech-bolag som kan .
gynnas av AstraZenecas R&D-infrastruktur ey — i o e
och R&D-kompetens. Det har innefattar
exempelvis kunskap om kliniska prévningar Kapitalnétverk / T \ AZ Tillgangar
och regulatoriska organ inom hélso- och VG
SjUkVérden _ Fond Samarbeten
«  AstraZeneca soker framforallt forskargrupper e o ubatorer
aktiva inom omraden i linje med bolagets - Konsulter
strategi. | utbyte far AstraZeneca darmed nara
kontakt till kompetens och innovation inom
bolagets fokusomraden “AZ BioVentureHub kan bli en gamechanger
*  AstraZeneca kraver ersattning for sina tjanster for svensk Life Science”

enbart vid framgangar for forskningsprojekten.
Forskargrupper och biotech-bolag kan aven
valja djup pa samarbetet med AZ

Hans Rosén, VD Vivolux

vdasSCo
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BIO
VVIVC)lUX ‘ VENTURE ’

HUB

Vivolux — ett av bolagen 1 AZ BioVentureHub

*  Vivolux grundades i Goteborg under 2006, och i nulaget
ar det ett av sex bolag med kontor pa AZ BioVentureHub i
MolIndal

«  Vivolux huvudsakliga affarsomrade &r att identifiera och
optimera preparat for behandling av cancer. Bolaget har
identifierat ett flertal substanser med lovande effekter pa
tumorceller. Ingen av dessa substanser ar kemiskt
relaterade till nagot befintligt onkologi-preparat

« | oktober 2014 fick Vivolux klartecken fran FDA for att
inleda Fas I/1l studier rorande bolagets preparat VLX1570
mot refraktart multipelt myelom. Studien kommer bland
annat att bedrivas i samarbete med Dana-Farber Cancer
Institute pa Harvard Medical School. VLX1570 &r Vivolux
andra lakemedelskandidat som givits klartecken fran FDA

”Det vi har mest nytta av dr den
omfattande kompetensen inom det stora
ldkemedelsféretaget. Vi kan aldrig bygga

upp den kunskap och erfarenhet som
«  Sedan nagra ar tillbaka ar Q-Med-grundaren Bengt finns inom Astrazeneca”
Agerup deléagare i Vivolux

Per Hagmar, utvecklingschef Vivolux
* Vivolux séljer aven en del egna substanser med

diagnostiska egenskaper, exempelvis vavnadsfarg for

myelin och kemiska reagenser till aminosyror
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BIO
VVIVO|UX ‘ VENTURE ’

HUB

|dentifierar onkologipreparat genom fokus pa
nedbrytning av proteiner

«  Vivolux har identifierat onkologipreparatskandidater 1 ) “
genom att fokusera pa nedbrytningen av proteiner i . . :
cancerceller. Kan en cells proteiner inte brytas ned pa Protein

ett korrekt satt forsatts denna automatiskt i apoptos

ar skadade eller inte langre behovs) marks med/av
proteinet ubiquitin

. Proteiner som markts med ubiquitin binder till Protein
proteasomer, som sedermera bryter ned proteinerna
efter att en deubiquitinisering skett Protein som ska brytas ned

. Cancerceller producerar en stor mangd defekta mdrks med ubiquitin
proteiner, vilket leder till en hég proteasomaktivitet.

Detta gor i sin tur ubiquitin-proteasom-processen till ‘
en potentiellt mal fér cancerpreparat 3 ‘

. Exempelvis stér Vivolux preparat VLX 50 ubiquitin- ‘
proteasom-processen genom att inhibera ‘
deubiquitiniserade enzymer. Detta leder till att
proteasomen inte kan bryta ned proteinet, vilket i sin

tur leder till ansamling av defekta proteiner och
apoptos

(programmerad celld6d) -
. Proteiner som ska brytas ned (till exempel for att de

Ubiquitin-mdrkta proteiner binder
till proteasomer

Deubiquitiniserande enzym gor
att ubiquitinet sldpper fran

vdasSCo
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Sammanfattande slutsatser

Sverige har alla forutsattningar for att vanda utvecklingen Life Science och kan i denna ambition dra nytta av “Cambridge-
mentaliteten”, framforallt det vi valt att kalla idéernas vdlfdrdssamhille.

Framvaxten av kluster ar ingen slump, utan kraver langsiktig politisk vilja och malmedvetenhet: Storbritannien har till exempel utsett
en Life Science-minister, med uppdrag att 6verbrygga gap mellan berérda departement och myndigheter och sdkra att landets
nationella strategi for Life Science genomfors.

Svenska universitet har en acceptans for forskningens kommersialisering samt samverkan med industri, men kommersiell erfarenhet
och forstaelse bor premieras ytterligare. Barridrerna mellan akademi och industri har minskat de senaste 15 aren, men trots detta ar
forstaelsen for varandras bevekelsegrunder inte alltid stark ute i verksamheterna.

Har kan Sverige dven lara av sig sjalv. Det finns universitet med etablerade former for och erfarenhet av samarbete mellan akademi
och industri, t ex Luled Tekniska Universitet, som har hogst andel externfinansierad forskning i landet. LTU:s modeller for
forskningscentra i samverkan med kunskapsintensiva foretag skulle kunna gynna svensk Life Science.

Néarvaron av storre lakemedelsforetag ar avgérande for framgang, men dven globala bolag utan omfattande forskning i Sverige kan
lockas att samverka och medfinansiera forskning vid svenska universitet och hogskolor, givet att Sverige ar en attraktiv miljo att
forlagga forskning i. Detta galler inte bara etablering av forskningscenter, utan dven samverkansavtal med globala foretag. Ett storre
partnerskap kan till sin omfattning motsvara ett medelstort svenskt biotechbolag.

En viktig skillnad mellan Cambridge och svenska kluster ar finansieringsmojligheterna for innovativa foretag. Dessa behover forbattras
i Sverige, sarskilti “valley of death”. Det behdvs mer smart riskkapital - tidigare Biotech-entreprendérer, globala lakemedelsforetag,
specialiserade inkubatorer, universitetsfinansiering, eller projekt likt AZ BioVentureHub, men dven genom att sjukvarden ges
mdjlighet att vara en bra férsta kund

Inom universitetsfinansiering ar Kl Science park och Karolinska Development steg i ratt riktning. Detta utvecklingsarbete bor fortsatta,
men Sverige bor dven satsa pa Life Science-bolag i senare stadie — pa bolag med bevisad tillvaxtpotential

Sverige kommer att ha svart att konkurrera med Storbritannien avseende tillgangen pa investeringskapital, men skulle kunna bli
kvalitativt 6verldgset nir det kommer till samverkan mellan industri och sjukvard — genom rivna barridrer, sjukvardens
utvecklingsuppdrag samt ersattningssystem for innovation Vas CO
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Rapporten utford 2015 av Vasco Advisers,
delfinansierad av LIF — de forskande
lakemedelsforetagen

I F —de -Ir':';'lr"ulf-l",l'|"|r‘|',f.l
» L likermnedelsfaretagen

Alla tre rapporter
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