





"Delad kunskap vaxer”

Bo Angelin ar professor i klinisk metabolism vid Karolinska Institutet
och forestandare for forskningscentret ICMC sedan starten i oktober
2013.

"Alla inblandade forstar att detta ar ett rejalt forsok att gora nagot nytt’,
sager han. "For AstraZeneca handlar det om att skapa forutsattningar
for oberoende forskning. Det innebar att man later forskningen hallas
utanfor foretagets normala kontrollsystem i en akademisk miljo, med
narhet till andra forskningsomraden och till klinisk verksamhet. For
Karolinska institutet ger det tillgang till AstrasZenecas kompetens och
resurser vilket ar vardefullt inte minst for att testa idéer och driva dem
vidare mot nya lakemedel.”

Angelin ar varen 2014 i full fard med uppbyggnaden. En rekryterings-
grupp har bildats for att fanga upp lovande forskningsledare som kan
driva projekt under den kommande femarsperioden. Efter bland annat
annonser i tidskrifterna Science och Nature har ett hundratal forskare
visat intresse for att komma till centret, saval fran universitet som fran
lakemedelsindustrin i Sverige och utomlands.

Forhoppningen ar att centret ska utveckla en kultur dar projekten och
forskargrupperna lar av och samarbetar med varandra, och med tata
kontakter med andra delar av Karolinska institutet och AstraZeneca.
Bo Angelin sammanfattar ambitionerna:

"Vi arbetar efter principen att delad kunskap vaxer”, sager Angelin.
"Tillsammans ska vi skapa en intensiv forskningsmiljo dar seniora och
yngre forskare har spannande projekt pa gang. De olika grupperna far
resurser for fri forskning inom sina respektive specialomraden men vi
tror ocksa pa mojligheter till utbyten mellan grupperna. De stora upp-
tackterna kommer ofta ovantat, nar man plotsligt inser att nagot som
har utvecklats i ett sammanhang kan ha stor betydelse for nagot helt
annat.”

Intervju, maj 2014
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En outnyttjad guldgruva

Sverige har tillgang till en vardefull resurs for lakemedelsforskning i form av
datoriserade journaler, personnummer och nationella kvalitetsregister och halso-
dataregister i varden. Detta har uppmarksammats i flera utredningar och kallats for
en "guldgruva i halso- och sjukvarden”3®

Sammanlagt finns mer an hundra olika sadana nationella kvalitetsregister, som
kan anvandas for forskningsandamal. Val utnyttjade skulle de kunna ge Sverige en
konkurrensfordel nar det galler forskning kring vilka effekter - och biverkningar -
nya lakemedel far i praktisk klinisk anvandning.

Nagra av dessa register haller redan idag mycket hog kvalitet medan andra behover
utvecklas for att bli anvandbara for forskningsandamal.

Problemet ar att gruvan fortfarande till stor del ligger outnyttjad och outvecklad.
Under tiden befinner sig svensk lakemedelsforskning i kris, samtidigt som andra
lander snabbt knappar in pa Sveriges forsprang nar det galler tillgang till kvalitets-
data i varden.
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En hotad resurs

Lakemedelsbranschen i Sverige befinner sig i ett besvarligt lage. 1980- och
90-talens enorma internationella framgangar och tillvaxt har forbytts i tillbaka-
gang: antalet anstallda minskar, forskningsavdelningar laggs ner och de globala
lakemedelsforetagens investeringar i forskning och utveckling hamnar i allt storre
utstrackning i andra lander.

Trots detta, visar denna rapport, har branschen fortsatt stor betydelse for svensk
ekonomi. Den genererar stora export- och skatteintakter, skapar tusentals hog-
kvalificerade arbetstillfallen och spelar en viktig roll for Sveriges stallning som
framtradande forsknings- och kunskapsnation.

Den forskande lakemedelsindustrin utgdr i denna mening en viktig nationell ekono-
misk tillgang som riskerar att ga forlorad om inget gors for att bryta den negativa
trenden.

Loppet ar dock 1angt ifran kort. Sverige har fortfarande en mycket stark position,
med ett antal framgangsrika foretag som bedriver forskning och lakemedels-
produktion har, ett vaxande antal innovativa, forskningsinriktade foretag, och till-
gang till stor kompetens inom saval varden som akademin.

Den svenska lakemedelsindustrin vaxte sig en gang stark i nara samverkan mellan
industri, akademi och vard. Det fanns en efterfragan pa nya, innovativa lakemedel
- svensk vard skulle ligga i topp i varlden - och det fanns nara och okomplicerade
kontaktvagar mellan foretagen, universiteten och sjukhusen, vilket gjorde steget
fran vetenskaplig upptackt till kommersiell produkt kortare.

Det ar samma framgangsrecept som galler fortfarande. Men forutsattningarna for
samverkan har forandrats i grunden.

Att ett fortroendefullt samarbetsklimat kan aterskapas i granssnittet mellan
akademi, vard och industri ar av avgorande betydelse for lakemedelsbranschens
framtid i Sverige.
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Lakemedelsbranschens villkor bestams till stor del av politiska beslut. Det handlar
om system for prissattning, introduktion av nya lakemedel i varden och kontaktvagar
mellan vard, akademisk forskning och lakemedelsindustri.

Idag fattas beslut om dessa fragor pa flera olika nivaer, utifran helt skilda mal och
logik. Innovationspolitiken bedrivs for sig, medan beslut som galler prissattning,
subventionering, vardens organisation och introduktion av nya lakemedel tas pa
annat hall, utan att naringspolitiska aspekter vags in.

Ska Sverige ha mdjlighet att ater ta en topposition pa lakemedelsomradet behovs ett
mer samlat grepp pa lakemedels-, innovations- och naringspolitiken.

Det finns nagra centrala framtidsfragor som kraver valgenomtankta svar:

—) Ska Sverige ha som ambition att vara varldsledande nar det galler introduk-
tion av nya lakemedel i varden, eller ska malet enbart vara att halla nere
kostnaderna pa kort sikt?

Ska samarbete med lakemedelsforetag om att utveckla och testa framtidens
behandlingsmetoder ses som en karnverksamhet for varden, eller ska malet
enbart vara att effektivisera vardproduktionen pa kort sikt?

Ska Sverige noja sig med att vara en leverantor av idéer och vetenskapliga
upptackter som sedan saljs, vidareutvecklas och kommersialiseras ndgon
annanstans, eller ska ambitionen vara att rymma hela vardekedjan, fran idé
till exportsucce?

Svaren pa dessa fragor kan - bokstavligen - vara varda manga miljarder.

67




Noter och kallor

1. Med "lakemedelsindustrin” avses har foretag inom naringsgren SNI 21, Industri for farmaceutiska
basprodukter och lakemedel.
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Nar lakemedel och samhallsekonomi debatteras i Sverige handlar det
ofta om kostnader. Nya, innovativa medicinska behandlingar ger 0ss
mojlighet till allt Iangre och friskare liv. Men har vi rad med de nya
medicinerna?
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