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Tre rapporter om Sveriges globala konkurrens-
kraft inom Life Science

VascoAdvisershar, i samverkan med LéFde forskande lakemedelsforetagen, Rapport 1 Rapport 2 Rapport 3
| tre rapporter analysgrat Sveriges _globala konkurrensk.r_aft ihdenScience ST Global Klustret
och dragit lardomar fér svenglel, dar denna rapport utgor del 3. systemen bransch

Systemnivary, sjukvarden och innovation

| férsta rapporten analyserades fem europeiska lander och de insatser de
gjort for att gynna innovation inom sjukvard otle Sciencd.ardomar for

la

Sverige fran varje land identifierades. | rapporten presenteras konkreta Ersttnings Attraktiv milé €LRSSNYI &
.. .. .. . . . . o, .. system for f6r kompetens véalfards
forslag for ersattningsystem foér innovativa behandlingar, atgarder for att innovation P A YKNE € §¢
starka sjukvardens uppdrag inom klinisk utveckling samt hur Sverige kan ta | - - .
N . T . e .. . Uppdraget Attraktiv miljo Positiv syn pa
en varldsledande nischposition i kliniska prévningar. innovationi for innovativa kommersia
. . sjukvarden bolag lisering
Den globalaLife Sciencéranschen
o, 3 Kliniska Attraktiv miljé SO Y
| andra rapporten utgick vi fran den omfattande turbulens som for prévningar f6r investorer béde stora och
" o o .. sma foretag
narvarande rader pa den globala marknaden samt de globala féretagens - -

Lardomar for Sverige
Mijuka

Harda & mjuka

bevekelsegrunder for att komma fram till hur Sverige bér agera. VascoAdvisershar i tre rapporter analyserat

Forslag for att skapa en attraktiv miljo for bade globala och svenska Sveriges globala konkurrenskraft inom Life
innovativa bolag presenterades. Science och dragit lardomar for sverusk.

Det framgangsrika klustret Framgangsfaktorern I NJ In G0 F NI\
| dennatredje rapportfokuserar vi pa ett av varldens mest framgangsrika systemnivél A f £ ¢ Candrjdhet F1 NJ

biomedicinska kluster: Cambridge i Storbritannien
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vascoadvisers.com/almedalen.html (@8 sista sidan)



Varfor kluster?
- positiva effekter bade pa samhallsekonomisk och branschspecifik niva

A

A

Kluster bidrar i hdg grad till hojd konkurrenskraft och nya arbetstillfallen. Omkring 40% av europeiska jobb ar
lokaliserade i nagot av regionens éver 2 000 kluster

Starkakluster dar manga stora och sma forskarideetag, akademi, sjukvard, investerare och institutioner skapar
dynamik tillsammans ar darfor en huvudnyckel till en starkafe Sciencasektori Sverige. Men i dag tappar kluster
somStockholmUppsalamark gentemot andréd.ife Sciencdlusteri Europa., t ex Cambridge i Storbritannien som ar
ett av varldens framsta biomedicinska kluster.

| kluster tillkommer arbetstillfallen bade véxterna och interndolag. | denna rapport beskriver vi Biotelsblaget

Abzenamed huvudkontor i Cambridge trots att lejonparten av férséljningen finns i USA. Anledningen &r de
ogripbara fordelar som ett kluster medfqrt.ex. utbyte och interaktion mellan och inom branscher

Akademi sk forskning p-visar klusters

Valstand Entreprendrskap Nya kluster
Positiv korrelation mellan andelen Positiv korrelation mellan andelen Tillkomsten av nya kluster drivs av
av regional arbetskraft i starka av regional arbetskraft i starka portfolion av existerande kluster
kluster (bredd pa klustem.m) och: kluster och:
A Loner A Sart-up-aktivitet i nya och
A Produktivitet existerande industrier
A Jobbtillvéaxt och grobusthet A Overlevnad for nya bolag
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Cambridge

Ett av varldens mest framgangsrika Life Scieoster

Klustrets
historia
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Flertalet viktiga milstolpar i Cambridges historia ar
politiska initiativ samt uttryck for politisk vilja

‘ 1284

University of Cambridge grundas

1950

Holford Wright-rapporten foreslar bromsad stadstillvéxt i Cambridge. Syftet
ar att preservera universitetsstaden samt motverka industrialisering och
massproduktion. IBM hindrades bl.a. fran att ldgga europeisk R&D i
Cambridge. Manga sma bolag lockades emellertid till omrddet

@ 1970
Cambridge Science Park dppnar som Storbritanniens forsta

1985
British Technology Group (BTG) forlorar sitt monopol pd
kommersialisering av offentligt finansierad forskning

@ 1992
Anglia Ruskin University far universitetsstatus. Grundades ursprungligen

som Cambridge School of Art 1858, men har idag fokus pa teknik
Cambridge Science Park . 2001

Datorlabbet WGB dppnar, till 50% finansierat av Gates Foundation
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1960

Cambridge Consultants grundas utnyttiar akademiska kompetensen

1969

The Mott Reportr e k o mmender ar ut bybagdad av S C
industry [ Cambridge, samt att en science



Cambridge Consultants var inledningen pa
kommersialiseringen | Cambridge

A Cambridge Consultants grundades 1960, och var ett teknikkonsultbolag med mélet att anvanda
kompetensen i Cambridge inom industrin. Som grundarenElioartuttryckte det- éput the brains
of Cambridge University at théisposabf the problemsof the Britishindustrg @ ¢ NI} RAGA 2y St
skedde R&D Hmouse hos de stora industribolagen, och atitsourceaforskningen till akademiker
sags pa med skepsis. Cambridge Consultants jobbade darfor inledningsvis i uppférsbacke

A Det fanns ett antal teknikféretag i Cambridge innan Cambridge Consultants grundadeBhé.ex.
CambridgeScientifidnstrument Companggrundat 1881)The Pye Grou{d896) ochviarshallof
Cambridgg1909). Det fanns &ven ett antal teknikforetag som grundats undealsd

A Fore60-talet var Cambridge emellertid mycket motvilligt till industriell expansion, vilket
tydliggjordes HolfordWright-rapporten. Det bidrog formodligen till att ett antal mindre bolag
vaxte fram kring universitetet, men den riktiga tillvéxten i antalet bolag inleddes forst under andra
halvanpaedi £t SG oot yR Iyyld GAfE FI f 2Rvhitel@ataNBE YA NN
technologg M dc o0

A Cambridgéhar idagett flertal storateknikkonsulter CambridgeConsultants, TTP Groupagenta
ochPA Consultingroup) vilka utgér en viktig del i ekosystemet. Teknikkonsulterna utvecklar
anstallda medkompetens inom bade forsknirgpamt kommersialisering, och uppskattningsvis
de fyra stora teknikkonsulterna resulterat i omkring 30 spifabolag. Ytterligare 5 80 bolag
uppskattas ha startats av tidigare anstallda pa bolagen
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Grunden for klustret lades med bildandet av
Cambridge Science Park 1970

En rapportl985uppgav att 39 bolag hadgrundats i Cambridgmellan 1960 och 1969, 137
under 197&alet och 165 mellan 1980 och 1984. Under 1846t grundades ett bolag varannan
vecka. Tillvaxten tilltog under #@let i och med grundandet av Cambridge Science Park 1970

Ungefarligt antal nystartade bolag i Cambridge

1970
Cambridge
Science Park

grundas 260

\ 165
\ 137

40

1960 1970 1980 1984 1990 2000
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Life Science-bolag lokaliserar sig generellt sett |
nagon av Cambridges Science Parks
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Slutsatser 1 Cambridge-klustrets framvaxt

A Méanga av de viktigaste milstolparna i Cambridtjestrets historia representerar
politisk vilja samt politiska initiativ.

A Denna politiska vilja ar tydligt uttryckt inom Life Science: Storbritannien har utsett en
nationell koordinator for klinisk utveckling samt en Life Scianaaster for att minska
barriarerna mellan industri, akademi och sjukvard.

A Langsiktighet och mélmedvetenhet var avgorande for framvaxten

A De forsta att ta vara pa den akademiska kompetensen inom klustret var Cambridge
Consultants, grundat 1960. Malet var att:

éput the brainsof Cambridge University at thidisposalof the problemsof the British
industryé

A Startskottet for klustrets tillvaxt var the MoReport med rekommendationer for

dzl 0 @ 3 3 gdeftdasélindustrne = al YO 0Aft RIFIYRSUO @ /| Yec
A Idag har Cambridge en stor och diversifierad fauna av Science-gtksital inriktade

mot Life Science
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Klustrets samhallsekonomiska nytta

Ekonomisk
nytta
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Cambridge har ett av Storbritanniens hogsta
foradlingsvarden per anstalld

A

Ett hogteknologiskt kluster likt Cambridge skapar arbetstillfallen inom innovativa
framtidsbranscher med hogt BN##drag. Cambridge toppar listan 6\iéest patent per

invanare i Storbritannien, med en niva hogre an efterféljande 10 stader sammanlagt. Detta
har bidragit till att 26% av arbetskraften arbetar inom kunskapsintensiv industri (jAmfért med
12% nationellt)

Foradlingsvardet per arbetstillfallér cirka £40k i Cambridge och £45k i South
Cambridgeshirgamfort med £37k i 6stra England samt Storbritannien som helhet. |
Cambridge finns &ven en hog andel fakultetsanstéllda som har ett lagre bidrag till BNP an
hdgteknologiska arbeten. | SouBambridgeshirér koncentrationen hbgre avech-jobb,
vilket medfor ett genomsnittligt foradlingsvarde per arbetstillfalle ungefar 20% hdgre an for
riket som helhet

Foradlingsvardet for Cambridge som helhet var cirka £7,5 miljarder 2010 och vantas vaxa till
£10,8 miljarder 2020 samt £14,4 miljarder 2030. Detta motsvarar en betydligt hégre tillvaxt
an for riket som helhet

Cambridge har ave8torbritanniens lagsta arbetsloshet 1,4%, jamfort med 5,5% nationellt.
For 10 ar sedan fanns 27 Obitechjobb i Cambridge, idag ar siffran 6éver 53 000
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Ett flertal Cambridge-bolag har blivit storre an
svenska storbolag

A Ett kluster kan hoja konkurrenskraften i ett land och Cambridge-bolag Svenska bolag
bidra till att inhemska bolag vaxer sig storre inom
landet. EnligyKCompetitivenesBidexar Cambridge
den mest konkurrenskraftiga stadenStorbritannien

200
A Den héga konkurrenskraften gynnar samhaéllet som ARM miljarder
helhet genom skapandet &ndgproduktiva jobh
2008 stod de priméaraightech-sektorerna for 16%

av sysselsattningen i Cambridge men 23% av 75 70
foradlingsvardet Aut()nomv o miljarder SI(ANSI(A miljarder

. 210
Telia miljarder

©

A En SVC2U#apport frdn 2012 visar att enbart halften
an yvyay3alr o2fl 3 ailflFNI dzldLX A {G2NDNRUIYYASYy a2y A
I {1 3~ Y Gambridge thas fed theay in creating

andscalinghigh-techcompanies ® UKCompetitivenesbidex 2013UK = 10p
A Cambridge har skapat tva bolag med bolagsvarden Ranking Ranking
) | 20131
over 10 BUSD (ARM oglatonomy) och omkring 14 2013 Flats 2010 013 Index Score
bolag med 6ver 1 BUSD i marknadsvéarde. 1 Cambridge 4 119,8
A ARMsbérsvéarde &r i nivd med TeliaSoneras eller Assa 2 Aberdeen City 2 118,4
Abloys.Autonomykdptes 2011 av HP till en vardering 3 . 3 1155
motsvarande Electrolux eller Skanskas 4 Edinburgh, City of . 1147
5 St Albans 1 112,3
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Cambridge vaxer samtidigt som andra regioner
drabbas av nedskarningar

A ldag anses Cambridgdustret, ellerSilicon Fesom det dven kallas, vara ett av varldens ledande. Klustret
har ett fokus pa biotech, mjukvara och elektronik

A Klustret har fortsatt véxa trots den nedskarningsvag som gétt genom den globala Life Suiersten.

A Lakemedelsbolag har i hg grad valt att omlokalisera sin verksamhet till Cambridge, men &aven till
Massachusetts i USA. 2013 annonserade t.ex. AstraZeneca att de planerade att lagga sitt globala R&D
hogkvarter i Cambridge

A En region som tagit stryk av forandringarna inom Bié&encebranscherér New Jersey. For 20 ar sedan
huserade regionen 20% av alla jobb inBkkemedel USA. Idag ar siffran ungefar®0Basedr en vaxande
region mycket till féljd av satsningar fran Schweiziska Roche och Novartis

Boston/Massac
husetts
~ 0 New Jersey g

-

San Francisco Cambrid@
Bay Area
Basel @_

vdasSCo

A DVISERS



Cambridge Cluster Map T universitetsinitiativ
som underlattar rekrytering och partnerskap

A Cambridge Clustévlap &r ett initiativ franCambridge Universitgom

syftar till att visualisera tillvaxten i klustret. Kartan uppdateras Antal bol ag
kontinuerligt med nya foretag och anstéllda. Den redovisar &ven de
snabbast vaxande foretagen 1 5 8 4

A Enligt kartan har Cambridge idag 1 584 foretag med en samlad
omsattning pa 13 miljarder pund samt 57 667 anstallda

A Bland annat tillatelCambridge Clustévap rekryteringsfirmor att
identifiera snabbvaxande foretag

Omesattning

£13B

Cambridge Cluster Map [TotalCompanes TotalRevenue  Total Employees
Provided by Cambridge 2 You 1,584 1

Map Directory (R « Dicoveryorcomectors vithLikedn %

5 5 7 g Ra ’
Showing: Business Weekly Killer companies e e Y555
Revenue Employee _
Company Badges Sector Revenue Change Employees Change nta an Sta a
ARM HOLDINGS PLC g i\ @ Information Technology and ~ £576.9m (2012) £85.1m A 1,996 2012) 265 A
Telecoms
g i\ @ Information Technology and ~ £195.9m (2012) £219m A 1,053 012) 151 A
Telecoms
g i« @ Information Technology and ~ £175.6m (2010) £472m A 227 2010) L9 A
Telecoms
l‘ @ Life Science and Healthcare  £740.2k 2011) -£2164k ¥ 19.011) 1A

Showing 1 to 5 of 44 entries

Founding Partners

(SILICON VALLEY o sk ©
onmme: ARM EE G roce trampoline @ emenna: Nesta. ¥z  abcam ® Marshall

,,,,,,,

Powered by Cluster Map fromTrampoline Systems | Graphic design byPlayGen V SC
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Sverige har potential, men kan bli battre pa att
ta vara pa mojligheterna

A Stockholm/Uppsala har lika manpatech
startupsper invanare som Boston, och 2008
grundades lika manga bolag i de tva
regionerna trots att Boston ar betydligt storre

A Trots liknande startuaktivitet har Boston
betydligt fler anstallda inom biotectisvenska
bolag har svart att vaxa sig stora

A Cambridge har n&got stérre genomsnitts
storlek pa bolagen an Stockholm/Uppsala,
men betydligt mindre bolag an Boston.
Formodligen beror det pa overlagsna
finansieringsmojligheter i Boston

A Efter en bioteckboom har antalestartups

per ar gradvis sjunkit i Cambridge. Med lika
mangastartupssom Cambridge under tidigt
2000+tal har Stockholm/Uppsala potential att
gora en liknande tillvaxtresa

14 000 400
12 000 —+ 350
10 000 — 300
8 000 1 250
6 000 [ 200
~ 150
4 000 —1 100
2000 — — 50
0 0
& ® o 1
‘Qe{‘& \QQQe Q;oo} < ({9«\\
{_0 ‘Qo\((\ (€)
&
Anstéllda inom biotech per milj. Inv. esss=Biotech-bolag per milj. Inv.
Antal biotech-startups per ar (genomsnitt)
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Kdpenhamn
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Boston
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Slutsatser - klustrets samhallsekonomiska nytta

A Ett framgangsrikt klustemojer aktiviteten inom inhemsk hogteknologisk industdch
ger aven bolag stérre majligheter att vaxa sig stora inom landet

A Hogre aktivitet inom hogteknologisk industri innebéar avanceradeeten med hogt
BNRbidragper arbetstillfalle

A Sverige har en hdg startegktivitet inom biotech, meriérutséttningarna for dessa
bolag att vaxa sig stora inom landet maste forbattras

A Trots en nedskarningsvag och strukturell férandring inom global Iakemedelsindustri de
senaste aren har Cambridge fortsatt att vaxa inom Life Scidemskarningar pa
andra orter har snarare lett till expansion i Cambridgeetta indikerar att ett kluster
som Cambridge har nagot den globala lakemedelsindustrin eftertraktar och soker idag
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Vad kravs for att bygga ett kluster?
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Vilka basala faktorer kravs for att bygga ett
framgangsrikt kluster?

Akademi Samhalle

A Vvalrenommerat universitet ql J /\

I I I I I A Hog frihet for akademiker och
liberal installning till IP
A God tillgang till bostader/fastigheter

A Tillgang till bra privata och

kommunala skolor

A Tillgang till bra sjukvérd

A Goda transportmdjligheter

A Rikt kulturliv

A Myndigheter med god forstaelse for
behoven hos sméech-bolag, sarskilt i
tidigt stadie

A Upphandling och erséattningssystem i
sjukvarden som gynnannovation

Naringsliv

A Juristfirmor med kunskap inom IP

Kluster
v
A Néarvaro av globala jurisbch revisionsbyréer

A Lokal population affarsanglar villigét agera mentorer
och investera i startipsinnan VC antresserade

A God tillgéng till hotell samt konferenslokaler
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Stigande hyror och bostads/lokalbrist ett
problem for alla kluster

A Inledningsvis hade Cambridge betydligt Iagre hyror &n konkurrerhigghe
techkluster.ldag ar hyreskostnaderna bland de hogsta i Storbritannien

A AstraZenecas flytt till Cambridge har lett till att manga av bolagets anstallda
sager sig ha svart att hitta bostader till rimlig kostnad

A Det rader aven brist p& kontor/lablokaler. DeEta bromsar t!!lvaxt?n for qlla Stader med snabbast
bolagA mellanstora bolag saknar plats att véxa atannar aven langre an

nodvandigt hos inkubatorer vilket hindrar uppkomsten av nya bolag stigande huspriser

(YoY, oktober 2014)

A lett klusters tidiga stadie gynnas tillvaxten av laga hyror och bostadspriser.
Stockholms nuvarande bostadsbrist och hdga hyror missgynnar darfor en
fortsatt klusterutveckling

Oxford
Bristol 10,5%

Ett fatal stader har hogre bostadspriser an 2007
Cambridge

17,9%

40%

30% +

20% + — —

Utveckling relativt peak 2007

10% 4+ — — — London
18,1%
0% .. e A B — ——T
\ . \
; \390 © s\o*6 Q,@Q‘\é@ o§ & 03‘0 NS @‘\& é\é,(\fo@‘&e}b\\rb@ @\"} o@\ ®§0®®69 go“\ Qo°
_10%0&_\;& §O§W%L&H%\{@ e 3 O 5 C,)\rbq’.—\QeF a
w® ¥ oo S VP T M
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Cambridge har bland de hogsta hyrorna inom
Life Science-varlden

A Cambridge har, i likhet med Sverige, langa ledtider, komplexa processer och
omfattande regelverk vad galler tillstandsgivning for byggande

A De tuffa reglerna ar en kvarleva fran Cambridge tidiga industrialisering d& man

@NNJ]I- RS 2Y |GG oSKnaffl édzy)\QSNﬁ)\Géi'jééﬁl- =
ar inte alltid latt att kombinera med klustrets snabba tillvaxt

Genomesnittlig hyreskostnad for labb-/kontorsutrymme ($ per sqf)
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90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

San Diego, Los Angeles Oxford San Francisco  Cambridge, Cambridge, Stockley Park, Paddington,
Metro Area Bay Area Boston Storbritannien Heathrow London
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Framgangsfaktorer specifika for Cambridge
kan delas upp i sex omraden

Innovation Det offentliga Finansiering Natverk
N 7 a
_O_ = a.“‘;
a
/qs\ IIIIII 4‘8.4
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Effektivt ekosystem sporrar innovation och
underlattar for bolag att vaxa sig stora pa plats

=5 i

Tillgang till kompetent
arbetskraft &mgmt

Attraktiv milj6 for
kliniska provningar -
7

Cambridgementaliteten

Servicebolag

$

Smart riskkapital for
bland annat tidig fas

FoUsamarbete med
universitet och sjukhus
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Cambridge har en vinnande mentalitet

Cambridges framgang bygger i hog grad pa en mentalitet med tre grundpelare:
1. ¢/ I YO0 NA RAvHja aft défa Kahdkap utan krav p& motprestation

2. HOg acceptans for misslyckande

3. Naturligt kommersiellt samarbete och utbyte mellan akademi och naringsliv

A 1dag ar att starta och driva ett misslyckat féretag inte langre ett socialt stigma i
Cambridge, och har inte lika allvarliga finansiella konsekvenser som tidigare. Det ar
snarare s att tidigare negativ erfarenhet premieras

A ¢it onlytakestwo phonecallsto reachthe persoryouneed NNJ SO0 271 F € G
Cambridge. Personer som besoker Cambridge beskriver generellt personer i omradet
som hjadlpsamma, och framforallt villiga att hjalpa till utan forvantningar om omedelbar
motprestation. Detta anses vara ett relativt sent fenomen, och installningen var
sharare den motsatta under 9@let

A Klustret beskrivs ofta av foretag och forskare som fullt av likasinnade, ndgot som ger
maijlighet att bolla tanker och idéegen form av lattillgangligt och gratis intellektuellt
kapital
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Ett kluster kraver personer kvalificerade att leda
snabbvéaxande bolag

A Under 96talet hade Cambridge ett problembristande managementkompetens

A 1 Cambridge réder 6verlag en annan kultur &n i t.ex. Siedley Extravagant leverne, oavsett
formogenhet, accepteras inte i lika hog grad. Fokus ligger snarare pa det akademiska &n det
12YYSNEAStEtF® t SNA2YSNI A /FYONARIS (Y RNN)¥SR

A Fram till 9Gtalet och féormodligen &nnu langre sags foretagande och kommersialisering som nagot
mindre vart &n akademiskt arbete i Cambridge. Idag ser det hela annorlurgdaent har chefen
Thelnstitute for Biotechnologypa Universityof Cambridge, Chris Lowe, grundat ett tiotal Biotech
bolag och ar en kommersiell forebild fér hela universitetet

A Cambridges mindre biotedbolag har attraherat storbolag som AstraZeneca, Takeda och GSK till
regionen (genom forvarv). Detta bidrar till stérre finansieringsmojligheter for sma bidielay,
men ger aven tillgang till kompetens inom management och kommersialisering av lakemedel

A ldag accepterar dessutom entreprendrer fran Cambridge i hogre grad att ett bolag maste rekrytera
ratt VD for att kunna véxa sig stort
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Cambridge Angels bidrar med kompetens och
langsiktigt tAnkande

A Cambridge Angels &ar en klubb for lokala affarsan@adan
start har the Cambridge Angels investerat £16 miljoner i 33
bolag (2013 En av de viktigare delarna inom Angel Club &ar
att investeringar kan samfinansieras, vilket minskar risken for

den enskilda investeraren AAnynew biotechwill haveeitheras a

founderor onits board, afigurethat
hasfeaturedin commercial
biotechnologyfor at least10years

A Cambridge Angels bidrar till att tidigare entreprenérer kan
dela sin kompetens med yngre boladpade branschspecifik
kompetens samt generell kommersiell kompetens. Flera
forskare i Cambridge ar serieentreprenérer - Jeff Solomon, ledare f6©neNucleus

A En annan stor férdel med Cambridge Angels &r anglarnas
langsiktigheten i agandet. Jamfort med ventwagpitalhar
high net worth individualsofta ett mer langsiktigt perspektiv

A Langsiktighet har t.ex. lyfts fram som en av framgéngs
faktorerna for danska foretag i och med att manga av dessa Langsiktighet i Agandeten
ags av stiftelser. Sverige bor strava efter langsiktighet, men férutséttning for Iéngsiktig
att kopiera den brittiska eller danska modellen ar ingen o
framkomlig vag. Det bor darfor utvecklas en alternativ tillvaxt
strategi for langsiktighet, t.ex. mer aktivt &gande via AP
fonderna

vdasSCo

A DVISERS
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Politisk vilja och nationella initiativ spelar en
viktig roll for tillvaxten 1 Cambridge

A Nar globala bolag utvarderar var de ska placera ny
verksamhet baseras detta givetvis inte enbart pa
lokala forutsattningar utan aven pa nationella

A Nationella initiativ i Storbritannien har haft betydelse
for Life Sciencéranschens tillvaxt.

A De senaste aren har UK uttryckt en stark politisk vilja.
T.ex. haen nationell samordnare for klinisk
utveckling och introduktion av nya teknologier i
sjukvarden och ehife Scienceninisterutsetts
(GeorgeFreeman, 2014)

Storbritannien Cambridge

A Patent box

A Skattelattnader for investeringar i R&D
A Business Expansi@cheme

A SMART Awards

A Strategyfor UK Life Sciences (2011
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