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Tre rapporter om Sveriges globala konkurrens-

kraft inom Life Science
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Vasco Advisershar, i samverkan med LIF ςde forskande läkemedelsföretagen, 
i tre rapporter analyserat Sveriges globala konkurrenskraft inom Life Science 
och dragit lärdomar för svensk del, där denna rapport utgör del 3.

Systemnivån ςsjukvården och innovation

I första rapporten analyserades fem europeiska länder och de insatser de 
gjort för att gynna innovation inom sjukvård och Life Science. Lärdomar för 
Sverige från varje land identifierades. I rapporten presenteras konkreta 
förslag för ersättningsystem för innovativa behandlingar, åtgärder för att 
stärka sjukvårdens uppdrag inom klinisk utveckling samt hur Sverige kan ta 
en världsledande nischposition i kliniska prövningar.

Den globala Life Science-branschen

I andra rapporten utgick vi från den omfattande turbulens som för 
närvarande råder på den globala marknaden samt de globala företagens 
bevekelsegrunder för att komma fram till hur Sverige bör agera.

Förslag för att skapa en attraktiv miljö för både globala och svenska 
innovativa bolag presenterades.

Det framgångsrika klustret
I denna tredje rapport fokuserar vi på ett av världens mest framgångsrika 
biomedicinska kluster: Cambridge i Storbritannien
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Vasco Advisershar i tre rapporter analyserat 
Sveriges globala konkurrenskraft inom Life 
Science och dragit lärdomar för svensk del.

Framgångsfaktorerna ƘŀǊ Ǝňǘǘ ŦǊňƴ έƘňǊŘŀέ Ǉň 
systemnivå ǘƛƭƭ έƳƧǳƪŀέ ŦǀǊ Cambridge.



Varför kluster?
- positiva effekter både på samhällsekonomisk och branschspecifik nivå

Å Kluster bidrar i hög grad till höjd konkurrenskraft och nya arbetstillfällen. Omkring 40% av europeiska jobb är 
lokaliserade i något av regionens över 2 000 kluster

Å Starka kluster där många stora och små forskande företag, akademi, sjukvård, investerare och institutioner skapar 
dynamik tillsammans är därför en huvudnyckel till en starkare Life Science-sektor i Sverige. Men i dag tappar  kluster 
som Stockholm-Uppsala mark gentemot andra Life Science-kluster i Europa., t ex Cambridge i Storbritannien som är 
ett av världens främsta biomedicinska kluster. 

Å I kluster tillkommer arbetstillfällen både via externa och interna bolag. I denna rapport beskriver vi Biotech-bolaget 
Abzena, med huvudkontor i Cambridge trots att lejonparten av försäljningen finns i USA. Anledningen är de 
ogripbara fördelar som ett kluster medför ςt.ex. utbyte och interaktion mellan och inom branscher
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Positiv korrelation mellan andelen 
av regional arbetskraft i starka 
kluster (bredd på kluster m.m) och:

ÅLöner

ÅProduktivitet

ÅJobb-tillväxt och ςrobusthet

ÅPatentaktivitet

Välstånd

Akademisk forskning p¬visar klusters ekonomiska effekter fºré

Positiv korrelation mellan andelen 
av regional arbetskraft i starka 
kluster och:

ÅStart-up-aktivitet i nya och 
existerande industrier

ÅÖverlevnad för nya bolag

ÅJobb-tillväxt i nya bolag

Entreprenörskap

Tillkomsten av nya kluster drivs av 
portfolion av existerande kluster

Nya kluster
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1284

University of Cambridge grundas

1950

Holford Wright-rapporten föreslår bromsad stadstillväxt i Cambridge. Syftet 
är att preservera universitetsstaden samt motverka industrialisering och 
massproduktion. IBM hindrades bl.a. från att lägga europeisk R&D i 
Cambridge. Många små bolag lockades emellertid till området

1970

Cambridge Science Park öppnar som Storbritanniens första

2001

Datorlabbet WGB öppnar, till 50% finansierat av Gates Foundation

1992

Anglia Ruskin University får universitetsstatus. Grundades ursprungligen 
som Cambridge School of Art 1858, men har idag fokus på teknik

Flertalet viktiga milstolpar i Cambridges historia är 

politiska initiativ samt uttryck för politisk vilja

Cambridge University

Cambridge Science Park

1960

Cambridge Consultants grundas utnyttjar akademiska kompetensen 

1985

British Technology Group (BTG) förlorar sitt monopol på 
kommersialisering av offentligt finansierad forskning

1969

The Mott Report rekommenderar utbyggnad av science based
industry  i Cambridge, samt att en science park etableras



Cambridge Consultants var inledningen på 

kommersialiseringen i Cambridge

Å Cambridge Consultants grundades 1960, och var ett teknikkonsultbolag med målet att använda 
kompetensen i Cambridge inom industrin. Som grundaren Tim Eiloartuttryckte det -έput the brains
of Cambridge University at the disposalof the problems of the British industryέΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭǘ ǎŜǘǘ 
skedde R&D in-house hos de stora industribolagen, och att outsourceaforskningen till akademiker 
sågs på med skepsis. Cambridge Consultants jobbade därför inledningsvis i uppförsbacke

Å Det fanns ett antal teknikföretag i Cambridge innan Cambridge Consultants grundades, t.ex. The 
Cambridge ScientificInstrument Company(grundat 1881), The Pye Group (1896) och Marshall of
Cambridge (1909). Det fanns även ett antal teknikföretag som grundats under 50-talet

Å Före 60-talet var Cambridge emellertid mycket motvilligt till industriell expansion, vilket 
tydliggjordes i HolfordWright-rapporten. Det bidrog förmodligen till att ett antal mindre bolag 
växte fram kring universitetet, men den riktiga tillväxten i antalet bolag inleddes först under andra 
halvan på 60-ǘŀƭŜǘ όōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǘƛƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ǇǊŜƳƛŅǊƳƛƴƛǎǘŜǊ IŀǊƻƭŘ ²ƛƭǎƻƴǎ ǘŀƭ ƻƳ έwhite heat of
technologyέ мфсоύ

Å Cambridge har idag ett flertal stora teknikkonsulter (Cambridge Consultants, TTP Group, Sagenta
och PA Consulting Group) vilka utgör en viktig del i ekosystemet. Teknikkonsulterna utvecklar 
anställda med kompetens inom både forskning samt kommersialisering, och uppskattningsvis har 
de fyra stora teknikkonsulterna resulterat i omkring 30 spin-off-bolag. Ytterligare 50 ς80 bolag 
uppskattas ha startats av tidigare anställda på bolagen
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Grunden för klustret lades med bildandet av 

Cambridge Science Park 1970

En rapport 1985 uppgav att 39 bolag hade grundats i Cambridge mellan 1960 och 1969, 137 
under 1970-talet och 165 mellan 1980 och 1984. Under 1990-talet grundades ett bolag varannan 
vecka. Tillväxten tilltog under 70-talet i och med grundandet av Cambridge Science Park 1970
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Life Science-bolag lokaliserar sig generellt sett i 

någon av Cambridges Science Parks
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Cambridge Science Park

West Cambridge Research 
and DevelopmentPark

StWƻƘƴΩǎInnovation Park

Cambridge Research Park

ChesterfordResearch Park

Melbourn Science Park

Granta Park

Cambridge BiomedicalCampus

Till vänster visas de främsta av 
Cambridges Science Parks. Staden har 
ett antal stora Science Parks, 
exempelvis Cambridge Biomedical
Campus där AstraZeneca placerar sin 
verksamhet

5 km

BabrahamResearch Campus



Slutsatser ïCambridge-klustrets framväxt

Å Många av de viktigaste milstolparna i Cambridge-klustrets historia representerar 
politisk vilja samt politiska initiativ. 

Å Denna politiska vilja är tydligt uttryckt inom Life Science: Storbritannien har utsett en 
nationell koordinator för klinisk utveckling samt en Life Science-minister för att minska 
barriärerna mellan industri, akademi och sjukvård.

Å Långsiktighet och målmedvetenhet var avgörande för framväxten

Å De första att ta vara på den akademiska kompetensen inom klustret var Cambridge 
Consultants, grundat 1960. Målet var att: 

έput the brainsof Cambridge University at the disposalof the problems of the British 
industryέ

Å Startskottet för klustrets tillväxt var the Mott Report, med rekommendationer för 
ǳǘōȅƎƎƴŀŘ ŀǾ έscience basedindustryέΣ ǎŀƳǘ ōƛƭŘŀƴŘŜǘ ŀǾ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǇŀǊƪ

Å Idag har Cambridge en stor och diversifierad fauna av Science parks - ett antal inriktade 
mot Life Science
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Cambridge har ett av Storbritanniens högsta 

förädlingsvärden per anställd

Å Ett högteknologiskt kluster likt Cambridge skapar arbetstillfällen inom innovativa 
framtidsbranscher med högt BNP-bidrag. Cambridge toppar listan över flest patent per 
invånare i Storbritannien, med en nivå högre än efterföljande 10 städer sammanlagt. Detta 
har bidragit till att 26% av arbetskraften arbetar inom kunskapsintensiv industri (jämfört med 
12% nationellt)

Å Förädlingsvärdet per arbetstillfälle är cirka £40k i Cambridge och £45k i South 
Cambridgeshire, jämfört med £37k i östra England samt Storbritannien som helhet. I 
Cambridge finns även en hög andel fakultetsanställda som har ett lägre bidrag till BNP än 
högteknologiska arbeten. I South Cambridgeshireär koncentrationen högre av hi-tech-jobb, 
vilket medför ett genomsnittligt förädlingsvärde per arbetstillfälle ungefär 20% högre än för 
riket som helhet

Å Förädlingsvärdet för Cambridge som helhet var cirka £7,5 miljarder 2010 och väntas växa till 
£10,8 miljarder 2020 samt £14,4 miljarder 2030. Detta motsvarar en betydligt högre tillväxt 
än för riket som helhet

Å Cambridge har även Storbritanniens lägsta arbetslöshet ς1,4%, jämfört med 5,5% nationellt. 
För 10 år sedan fanns 27 000 hi-tech-jobb i Cambridge, idag är siffran över 53 000
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Ett flertal Cambridge-bolag har blivit större än 

svenska storbolag 

Å Ett kluster kan höja konkurrenskraften i ett land och 
bidra till att inhemska bolag växer sig större inom 
landet. Enligt UK CompetitivenessIndex är Cambridge 
den mest konkurrenskraftiga stadeni Storbritannien

Å Den höga konkurrenskraften gynnar samhället som 
helhet genom skapandet av högproduktiva jobb. 
2008 stod de primära hightech-sektorerna för 16% 
av sysselsättningen i Cambridge men 23% av 
förädlingsvärdet

Å En SVC2UK-rapport från 2012 visar att enbart hälften 
ǎň ƳňƴƎŀ ōƻƭŀƎ έǎƪŀƭŀǊ ǳǇǇέ ƛ {ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ǎƻƳ ƛ 
¦{!Σ ƳŜƴ ŀǘǘ έCambridge has led the way in creating
and scalinghigh-tech companiesέΦ 

Å Cambridge har skapat två bolag med bolagsvärden 
över 10 BUSD (ARM och Autonomy) och omkring 14 
bolag med över 1 BUSD i marknadsvärde. 

Å ARMsbörsvärde är i nivå med TeliaSoneras eller Assa 
Abloys. Autonomyköptes 2011 av HP till en värdering 
motsvarande Electrolux eller Skanskas
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Ranking 

2013
Plats

Ranking 

2010
2013 Index Score

1 Cambridge 4 119,8

2 Aberdeen City 2 118,4

3 Winchester 3 115,5

4 Edinburgh, City of 5 114,7

5 St Albans 1 112,3

UK CompetitivenessIndex 2013(UK = 100)

Cambridge-bolag

200 
miljarder

75
miljarder

210 
miljarder

70
miljarder

Svenska bolag



Cambridge växer samtidigt som andra regioner 

drabbas av nedskärningar

Å Idag anses Cambridge-klustret, eller Silicon Fen som det även kallas, vara ett av världens ledande. Klustret 
har ett fokus på biotech, mjukvara och elektronik

Å Klustret har fortsatt växa trots den nedskärningsvåg som gått genom den globala Life Science-industrin. 

Å Läkemedelsbolag har i hög grad valt att omlokalisera sin verksamhet till Cambridge, men även till 
Massachusetts i USA. 2013 annonserade t.ex. AstraZeneca att de planerade att lägga sitt globala R&D-
högkvarter i Cambridge

Å En region som tagit stryk av förändringarna inom Life Science-branschen är New Jersey. För 20 år sedan 
huserade regionen 20% av alla jobb inom läkemedel i USA. Idag är siffran ungefär 10%. Basel är en växande 
region mycket till följd av satsningar från Schweiziska Roche och Novartis
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Cambridge Cluster Map ïuniversitetsinitiativ 

som underlättar rekrytering och partnerskap 

Å Cambridge Cluster Map är ett initiativ från Cambridge University som 
syftar till att visualisera tillväxten i klustret. Kartan uppdateras 
kontinuerligt med nya företag och anställda. Den redovisar även de 
snabbast växande företagen 

Å Enligt kartan har Cambridge idag 1 584 företag med en samlad 
omsättning på 13 miljarder pund samt 57 667 anställda

Å Bland annat tillåter Cambridge Cluster Map rekryteringsfirmor att 
identifiera snabbväxande företag
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Sverige har potential, men kan bli bättre på att 

ta vara på möjligheterna

Å Stockholm/Uppsala har lika många biotech-
startupsper invånare som Boston, och 2008 
grundades lika många bolag i de två 
regionerna trots att Boston är betydligt större

Å Trots liknande startup-aktivitet har Boston 
betydligt fler anställda inom biotech ςsvenska 
bolag har svårt att växa sig stora

Å Cambridge har något större genomsnitts-
storlek på bolagen än Stockholm/Uppsala, 
men betydligt mindre bolag än Boston. 
Förmodligen beror det på överlägsna 
finansieringsmöjligheter i Boston

Å Efter en biotech-boom har antalet startups
per år gradvis sjunkit i Cambridge. Med lika 
många startupssom Cambridge under tidigt 
2000-tal har Stockholm/Uppsala potential att 
göra en liknande tillväxtresa
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Slutsatser - klustrets samhällsekonomiska nytta

Å Ett framgångsrikt kluster höjer aktiviteten inom inhemsk högteknologisk industri och 
ger även bolag större möjligheter att växa sig stora inom landet

Å Högre aktivitet inom högteknologisk industri innebär avancerade arbeten med högt 
BNP-bidragper arbetstillfälle

Å Sverige har en hög startup-aktivitet inom biotech, men förutsättningarna för dessa 
bolag att växa sig stora inom landet måste förbättras

Å Trots en nedskärningsvåg och strukturell förändring inom global läkemedelsindustri de 
senaste åren har Cambridge fortsatt att växa inom Life Science. Nedskärningar på 
andra orter har snarare lett till expansion i Cambridge. Detta indikerar att ett kluster 
som Cambridge har något den globala läkemedelsindustrin eftertraktar och söker idag
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Vilka basala faktorer krävs för att bygga ett 

framgångsrikt kluster?

19

Samhälle

ÅGod tillgång till bostäder/fastigheter

ÅTillgång till bra privata och 
kommunala skolor

ÅTillgång till bra sjukvård

ÅGoda transportmöjligheter

ÅRikt kulturliv

ÅMyndigheter med god förståelse för 
behoven hos små tech-bolag, särskilt i 
tidigt stadie

ÅUpphandling och ersättningssystem i 
sjukvården som gynnar innovation

Akademi

ÅVälrenommerat universitet

ÅHög frihet för akademiker och 
liberal inställning till IP

Näringsliv

ÅJuristfirmor med kunskap inom IP

ÅNärvaro av globala jurist- och revisionsbyråer

ÅLokal population affärsänglar villiga att agera mentorer 
och investera i start-upsinnan VC är intresserade

ÅGod tillgång till hotell samt konferenslokaler

Kluster



Stigande hyror och bostads/lokalbrist ett 

problem för alla kluster

Å Inledningsvis hade Cambridge betydligt lägre hyror än konkurrerande high
tech-kluster. Idag är hyreskostnaderna bland de högsta i Storbritannien

Å AstraZenecas flytt till Cambridge har lett till att många av bolagets anställda 
säger sig ha svårt att hitta bostäder till rimlig kostnad

Å Det råder även brist på kontor/labb-lokaler. Detta bromsar tillväxten för alla 
bolag Ąmellanstora bolag saknar plats att växa och stannar även längre än 
nödvändigt hos inkubatorer vilket hindrar uppkomsten av nya bolag

Å I ett klusters tidiga stadie gynnas tillväxten av låga hyror och bostadspriser. 
Stockholms nuvarande bostadsbrist och höga hyror missgynnar därför en 
fortsatt klusterutveckling
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Cambridge har bland de högsta hyrorna inom 

Life Science-världen
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Å Cambridge har, i likhet med Sverige, långa ledtider, komplexa processer och 
omfattande regelverk vad gäller tillståndsgivning för byggande

Å De tuffa reglerna är en kvarleva från Cambridge tidiga industrialisering då man 
ǾŅǊƴŀŘŜ ƻƳ ŀǘǘ ōŜƘňƭƭŀ έǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎǎǘŀŘŜƴέΦ 5Ŝǘǘŀ ŅǊ ŦƻǊǘŦŀǊŀƴŘŜ Ŝǘǘ ǘȅŘƭƛƎǘ ƳňƭΣ ƳŜƴ 
är inte alltid lätt att kombinera med klustrets snabba tillväxt
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Framgångsfaktorer specifika för Cambridge 

kan delas upp i sex områden

FinansieringDet offentligaInnovation AkademiNäringslivNätverk



Effektivt ekosystem sporrar innovation och 

underlättar för bolag att växa sig stora på plats
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Cambridge-mentaliteten

FoU-samarbete med 
universitet och sjukhus

Smart riskkapital för 
bland annat tidig fas

Tillgång till kompetent 
arbetskraft & mgmt

Attraktiv miljö för 
kliniska prövningar

Servicebolag



Cambridge har en vinnande mentalitet

Cambridges framgång bygger i hög grad på en mentalitet med tre grundpelare:

1. έ/ŀƳōǊƛŘƎŜ {ǇƛǊƛǘέ ςvilja att dela kunskap utan krav på motprestation

2. Hög acceptans för misslyckande

3. Naturligt kommersiellt samarbete och utbyte mellan akademi och näringsliv

Å Idag är att starta och driva ett misslyckat företag inte längre ett socialt stigma i 
Cambridge, och har inte lika allvarliga finansiella konsekvenser som tidigare. Det är 
snarare så att tidigare negativ erfarenhet premieras

Å έit only takestwo phonecalls to reachthe person youneedέ ŅǊ Ŝǘǘ ƭƻƪŀƭǘ ƻǊŘǎǇǊňƪ ƛ 
Cambridge. Personer som besöker Cambridge beskriver generellt personer i området 
som hjälpsamma, och framförallt villiga att hjälpa till utan förväntningar om omedelbar 
motprestation. Detta anses vara ett relativt sent fenomen, och inställningen var 
snarare den motsatta under 90-talet

Å Klustret beskrivs ofta av företag och forskare som fullt av likasinnade, något som ger 
möjlighet att bolla tanker och idéer ςen form av lättillgängligt och gratis intellektuellt 
kapital
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Ett kluster kräver personer kvalificerade att leda 

snabbväxande bolag

Å Under 90-talet hade Cambridge ett problem ςbristande managementkompetens

Å I Cambridge råder överlag en annan kultur än i t.ex. Silicon Valley. Extravagant leverne, oavsett 
förmögenhet, accepteras inte i lika hög grad. Fokus ligger snarare på det akademiska än det 
ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŀΦ tŜǊǎƻƴŜǊ ƛ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƪŀƴ ŘŅǊƳŜŘ ǎŅƎŀǎ Ƙŀ Ŝǘǘ ƳƛƴŘǊŜ έƻƳǎŅǘǘƴƛƴƎǎŘǊƛǾέ

Å Fram till 90-talet och förmodligen ännu längre sågs företagande och kommersialisering som något 
mindre värt än akademiskt arbete i Cambridge. Idag ser det hela annorlunda ut ςt.ex. har chefen 
The Institute for Biotechnologypå University of Cambridge, Chris Lowe, grundat ett tiotal Biotech-
bolag och är en kommersiell förebild för hela universitetet

Å Cambridges mindre biotech-bolag har attraherat storbolag som AstraZeneca, Takeda och GSK till 
regionen (genom förvärv). Detta bidrar till större finansieringsmöjligheter för små biotech-bolag, 
men ger även tillgång till kompetens inom management och kommersialisering av läkemedel

Å Idag accepterar dessutom entreprenörer från Cambridge i högre grad att ett bolag måste rekrytera 
rätt VD för att kunna växa sig stort
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Cambridge Angels bidrar med kompetens och 

långsiktigt tänkande

Å Cambridge Angels är en klubb för lokala affärsänglar. Sedan 
start har the Cambridge Angels investerat £16 miljoner i 33 
bolag (2013). En av de viktigare delarna inom Angel Club är 
att investeringar kan samfinansieras, vilket minskar risken för 
den enskilda investeraren

Å Cambridge Angels bidrar till att tidigare entreprenörer kan 
dela sin kompetens med yngre bolag ςbåde branschspecifik 
kompetens samt generell kommersiell kompetens. Flera 
forskare i Cambridge är serieentreprenörer

Å En annan stor fördel med Cambridge Angels är änglarnas 
långsiktigheten i ägandet. Jämfört med venture capitalhar 
highnet worth individualsofta ett mer långsiktigt perspektiv

Å Långsiktighet har t.ex. lyfts fram som en av framgångs-
faktorerna för danska företag i och med att många av dessa 
ägs av stiftelser. Sverige bör sträva efter långsiktighet, men 
att kopiera den brittiska eller danska modellen är ingen 
framkomlig väg. Det bör därför utvecklas en alternativ 
strategi för långsiktighet, t.ex. mer aktivt ägande via AP-
fonderna
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άAnynew biotech will haveeitheras a 
founderor on its board, a figurethat
has featuredin commercial
biotechnologyfor at least10 yearsέ

- Jeff Solomon, ledare för OneNucleus

Långsiktighet i ägandet ςen 
förutsättning för långsiktig 

tillväxt



Politisk vilja och nationella initiativ spelar en 

viktig roll för tillväxten i Cambridge

Å När globala bolag utvärderar var de ska placera ny 
verksamhet baseras detta givetvis inte enbart på 
lokala förutsättningar utan även på nationella

Å Nationella initiativ i Storbritannien har haft betydelse 
för Life Science-branschens tillväxt.

Å De senaste åren har UK uttryckt en stark politisk vilja. 
T.ex. haren nationell samordnare för klinisk 
utveckling och introduktion av nya teknologier i 
sjukvården och en Life Science-minister utsetts 
(George Freeman, 2014)
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CambridgeStorbritannien

ÅPatent box
ÅSkattelättnader för investeringar i  R&D
ÅBusiness Expansion Scheme
ÅSMART Awards
ÅStrategyfor UK Life Sciences (2011)




